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OGGETTO: APPROVAZIONE BILANCIO PREVISIONALE PROVVISORIO ANNO 2018
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U.0.C. ECONOMICO FINANZIARIO E
PATRIMONIALE

Autorizzazione spesa 1. del

Conto Economico

NULLA OSTA in quanto conforme alle norme di
contabilita

[l DIRETTORE DELL’U.O.C.

legalita del presente atto.

IL DIRETTORE DEL ’:lU.O.C. PROPONENTE

Ai sensi della legge 241/1990 e della L.R. 10/91; il sottoscritto attesta la regolarita della procedura seguita e la

Da notificare a: Assessorato Regionale alla Sanita, Servizio 5°, Collegio Sindacale

Indata 17 BEN2018

Palermo Viale Strasburgo, 233 - P.I. 05841780827

[L COMMISSARIO
Dott. Maurizio Arico

nella sede legale dell’ Azienda Ospedaliera Ospedali Riuniti Villa Sofia - Cervello di

nominato con D.P.R.S. n. 394/Serv. 1/8.G. del 01/08/2017, con I’intervento del Direttore Sanitario Dott.

Pietro Greco, nominato con delibera n. 02 del 08/08/2017 e del Direttore Amministrativo Dott.ss
23/08/2017,

nominata con delibera n. 37  del

assistito  dal  segretario

Giuseppe Bartolotta » adotta la seguente deliberazione:

a Nora Virga,
verbalizzante
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Dr Maurizio Aricd

Premesso che con nota dell’ Assessorato della Salute Dipartimento per la Pianificazione Strategica
Servizio 5°prot. n.94344 del 14.12.2017 & stato richiesto a questa Azienda di predisporre, in base alle
indicazioni contenuta della predetta nota, il Bilancio Preventivo Economico annuale 2018 in forma
provvisoria come previsto dall’art. 25 del D.Lgs 118/201 ota;

Considerato che il bilancio previsionale per sua intrinseca natura deve ipotizzare un risultato di
esercizio almeno in pareggio (artt. 3 e 3 bis del D.Lgs. n.229/99, e da ultimo art.24 comma 14 LR
n.2/2007);

Accertato, che I’Azienda come previsto dal Decreto 13 settembre 2016 & sottoposta a Piano di
Efficientamento e pertanto ai sensi del DM 21 giugno 2016 il risultato del Conto Economico
Programmatico deve coincidere con il risultato del Conto Economico del Bilancio Previsionale;

Rilevato, tuttavia, che in esecuzione alla succitata nota dell’ Assessorato della Salute, nell’attesa che 1
competenti organi ministeriali si pronunciano circa I’attuazione della sentenza 192/2017 della Corte
Costituzionale, & stato assegnato quale obiettivo per ’anno 2018 una riduzione di almeno il 10%
dello scostamento % negoziato per 1’anno 2017;

Considerato che per il 2018 si prevedono investimenti pari ad € -10.078.2151,43 e pertanto la
rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti calcolata secondo i principi del
D.Lgs. 118/2011, cosi come modificativa dal comma 36 dell’art. 1 della Legge di Stabilita 2013
(n.228 del 24/12/2012) in vigore dal 1 gennaio 2014 nella Regione Siciliana, ai sensi dell’art. 47,.
Comma 12, della Legge di Stabilita Regionale n. 5 del 28/01/2014, evidenzia i seguenti risultati:

ANNO 2018
TOTALE VOCE AA0240
Immobilizzazioni immateriali 78.760,00
Fabbricati =
Impianti e macchinari 53.996,63
Attrezzature 424.858,33
Mobili ed arredi 94.380,56
Automezzi 30.083,10
Altri 407.274,17
Immobilizzazioni in corso ‘ 7.314.238,64
TOTALE 8.403.591
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Conseguentemente a quanto enucleato precedentemente il bilancio previsionale provvisorio assume
la seguente configurazione scalare:

ANNO 2017
A) Valore della Produzione £ 258.822.638
B) Costo della Produzione € 285.330.333
Differenza fra Valore e costo della Produzione (A-B) € <26.507.694
C) Oneri e Proventi Finanziari € 0
D) Proventi e oneri straordinari € 0
Risultato prima delle imposte € -26.507.694
E) Imposte e tasse € 9.640.133
Risultato di esercizio (perdita) € -36.147.827

Tenuto conto, altresi che, giusta disposizione di cui alla nota dell’Assessorato della Salute prot.
94344 del 14/12/2017, questa Azienda si riserva, dopo la negoziazione, con successivo atto ad
adottare il Bilancio Preventivo Economico annuale per ’anno 2018 definitivo per stabilire, di
concerto con I’Assessorato Regionale alla Salute, le relative fonti di copertura del risultato di
esercizio al momento negativo;

Su proposta dell”UOC Economico Finanziaria e Patrimoniale;

Sentito il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario;

DELIBERA

Per i motivi espressi in narrativa, che qui si intendono tutti integralmente ripetuti e trascritti:

1. Approvare il Bilancio Previsionale 2018 provvisorio composto dal Bilancio previsionale
2018 dettagliato per conto (Allegato 1), dal Modello CE Previsionale 2018 (Allegato 2) e
dalla Relazione del Direttore Generale (Allegato 3);

2. Autorizzare 1’UOC Economico Finanziaria e Patrimoniale, nelle more dell’ adozione del
Bilancio Preventivo Economico annuale per I’anno 2018 definitivo ad inserire nella
procedura “Controllo della spesa”, quali budget aziendali per gli uffici ordinatori, nella
misura di 3/12 dei costi della produzione pari a€ 71.211.694,87

3. Inviare il presente atto, comprensivo degli allegati, per opportuna conoscenza,
all’ Assessorato Regionale alla Sanita, Servizio 5° e al Collegio Sindacale;
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4. Munire la presente deliberazione della clausola d’immediata esecuzione, stante
I’indispensabilita di dotare 1’Azienda dello strumento contabile per garantire la piena

operativita della stessa.

1l Direttore Amministrativo Il Dirett(ne Sanitario
Dott.ssa Nora Virga ietro Greco
\W AT
IL COMMISSARIO \

Dott. Maurizio Atfico

Il segretario verbalizzante

.'useppe Bart
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Relazione sul CE prévisionale 2018
Azienda AOOR Villa Sofia - Cervello
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L’Azienda Ospedaliera Ospedali Riuniti Villa Sofia Cervello, rientrando fra gli enti pubblici sanitari
da sottoporre a piano di efficientamento, ha avviato dal 2016, in ossequio alla normativa nazionale e
regionale, una programmazione specifica identificando interventi specifici nell’ambito delle seguenti aree
generali:

a. ristrutturazione e/o riorganizzazione delle attivita di ricovero con aggregazione di posti letto e
ottimizzazione dei percorsi assistenziali;

b. razionalizzazione ed ottimizzazione dell'attivita di sala operatoria e riorganizzazione dell'attivita
di day surgery e day service per DRG chirurgici;

c. revisione dell'organizzazione del personale infermieristico, degli 0SS, del personale ausiliario e

del personale supporto alla logistica;

ottimizzazione della gestione dei pronto soccorsi;

ottimizzazione e riorganizzazione delle attivita ambulatoriale;

implementazione e ottimizzazione dell'attivita libero professionale intramoenia;

riorganizzazione delle attivita dei servizi con ristrutturazione degli spazi, interventi sulle

tecnologie, orari di apertura;

h. stesura, adozione ed applicazione di procedure volte a limitare il rischio nel contesto aziendale;

i, mantenimento equilibrio costi e ricavi per attivita finanziate con contributi pubblici e privati e
attivita svolte in convenzione con altri enti (es. adeguamento dei tariffari aziendali rispetto ai
costi sostenuti e revisione/rinnovo convenzioni per prestazioni rese per altre strutture, verifica
costi e ricavi per attivita aziendali derivantida contributi.

m o oQ

Tuttavia, le misure, a suo tempo identificate, ad oggi solo in parte si sono concretizzate in quanto
fortemente correlate alla programmazione regionale.

Inoltre, il mancato formale riconoscimento di alcuni finanziamenti connessi alla rivalutazione delle
principali attivita non legate al concetto di tariffa hanno imposto una ulteriore revisione delle misure per il
recupero della redditivita che tuttavia non presentano ancora risultati soddisfacenti.

Conseguentemente si & reso necessario attivare alcune leve propulsive volte a garantire in tempi
brevissimi I'adeguamento della pianta organica, I'affidamento degli incarichi di direzione per una maggiore

responsabilizzazione del personale, I'accelerazione dei processi per I'approvvigionamento dei beni e

servizi, la rimodulazione del piano degli investimenti e degli interventi sui beni immobili.




2. CRITERI GENERALI E\

’Azienda, istituita con L.R. 14 aprile 2009 n.5, ha, con non poche difficolta, assunto il complesso compito

di armonizzare I'azione di due disciolte Aziende Ospedaliere con peculiarita differenti ovvero:

—  [A.O. “Villa Sofia e C.T.0.” — costituita da tre presidi ospedalieri (di cui uno in disuso) allocati
fisicamente nel quartiere San Lorenzo;

—  IA.0. “Vincenzo Cervello” costituita da un presidio ospedaliero ubicato nel quartiere Cruillas;

e di un presidio pediatrico afferente all’ ASP di Palermo - P.O. Casa del Sole - allocato nel quartiere

Passo di Rigano.

La dislocazione delle attivitd distribuite su pili presidi, peraltro obsoleti e distanti fra loro, &, quindi,
stato da sempre uno dei principali problemi e nonostante nel tempo siano stati raggiunti significativi
risultati con la condivisione di linee strategiche aziendali, la razionalizzazione delle procedure e il
superamento di parte delle duplicazione ereditate dalle due distinte aziende ospedaliere, ancora oggi si
scontano gli effetti delle sopra menzionate criticita solo in parte ridimensionate con il trasferimento
dell'area pediatrica presso il P.O. V. Cervello e la cessione in comodato d’uso dal 2013 dei locali del P.O.
Casa del Sole alla ASP di Palermo.

|'attuale assetto organizzativo, quindi, oltre alla sede legale, prevede, quattro presidi con differenti

vocazioni storiche:

» P.O. Villa Sofia - prevalentemente dedicato all'attivita chirurgica e all’area di emergenza con
trauma center;

> P.0O. Cervello — prevalentemente dedicato ad attivita di tipo medico in emergenza-urgenza nonché
polo ostetrico-ginecologico e materno-infantile;

» P.O. CTO — oggi a vocazione prevalentemente riabilitativa ma cha comprende anche le UU.00.CC.
di Oculistica e Odontoiatria e Stomatologia;

> I P.O. di Via Ingegneros, attualmente in disuso per problemi strutturali, ma destinato, secondo

quanto previsto nell’atto aziendale, ad ospitare ambulatori istituzionali ALPl ed uffici aziendali

Ovviamente I'estesa distribuzione nel territorio impone il permanere di duplicazioni nell’ambito di
discipline e/o attivita analoghe. Tale necessita sebbene legata prevalentemente ad esigenze sanitarie ha

dovuto fare i conti con difficoltd operative spesso legate ad indisponibilita di spazi e/o inidoneita di

strutture e/o impianti.
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e I§. In particolare le aree in questione riguardano i seguenti ambiti:
% o “;,PRONTO SOCCORSO - I'azienda dispone due distinti pronto soccorsi adulti, ubicati rispettivamente
Hi

presso il P.O. Cervello e Villa Sofia, un pronto soccorso pediatrico ed un pronto soccorso ostetrico-
ginecologico presso il P.O. Cervello;

LABORATORIO DI ANALISI: I'azienda & dotata di due laboratori centrali allocati rispettivamente nei

PP.0O. Villa Sofia e Cervello;
RADIOLOGIA: I'azienda ha tre distinti servizi distribuiti rispettivamente nei presidi Villa Sofia,
Cervello e CTO;

MEDICINA NUCLEARE — le attivita specifiche relative alla branca sono state concentrate pressoiil P.O.

Villa Sofia mentre il laboratorio RIA & ubicato presso il P.O. Cervello;

CARDIOLOGIA con emodinamica — sono presenti sia al P.O. Cervello che al P.O. Villa Sofia due

distinte aree di degenza con UTI;

GASTROENTEROLOGIA — I'azienda dispone di una unita di degenza con servizio di endoscopia presso

il P.O. Cervello e di un ulteriore servizio di endoscopia per le urgenze presso P.0. Villa Sofia;

ANESTESIA E RIANIMAZIONE — I'azienda & dotata di due servizi di anestesia con posti letto di

rianimazione allocati rispettivamente nel P.O. Cervello e nel P.0. Villa Sofia, di un servizio di neuro-
rianimazione, anch’esso dotato di posti letto di rianimazione, dedicato all’attivita della

Neurochirurgia (P.O. Villa Sofia), di un servizio di terapia del dolore allocato al P.0O. Villa Sofia.

Inoltre, sempre per carenza di spazi, non € stato completato il trasferimento presso il P.O. Villa Sofia di

alcune discipline chirurgiche; difatti permangono in presidi differenti le seguenti Uu.00:

»  P.0. CERVELLO: Chirurgia Generale, Chirurgia Toracica, Chirurgia Oncologica in senologia;

= P.0.CTO: Oculistica e Odontoiatria

Il contesto di riferimento, caratterizzato da una tradizione di qualita gia in essere nelle aziende
strutture di provenienza si & evoluto generando, nella nuova realta aziendale, dei veri e propri potenziali
punti di forza su cui la Direzione Strategica ha inteso fondare la programmazione degli obiettivi a breve e
medio termine. In particolare:

— il notevole indice di attrazione extrametropolitano
— la presenza di numerosi centri di riferimento regionali

— l'elevata complessita della casistica trattata

I'elevato indice occupazionale dei posti letto

!

la presenza di professionalita di eccellenza e la vocazione alla ricerca .
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La molteplicita di discipline trattate e I'assetto logistico dell’Azienda hanno generato un processo d\\
empowerment che, avvalendosi della competenza & della forte motivazione di tutti gli operatori, & ;em\,
improntato all’ottimizzazione delle risorse e al continuo miglioramento dei servizi a fronte delle criticita —
che potrebbero essere registrate in una visione centrale del paziente utente. In tal senso, sono state
attivate tutte le azioni nell’ambito della rete civica e percezione della qualita da parte dell'utente. -
Questi punti di forza hanno costituito lo stimolo per il riordino della rete di offerta tramite il
miglioramento della soddisfazione dell'utenza, I'appropriatezza, l'equita e la capacita di fornire una =
efficiente risposta alla crescente domanda sanitaria, rispetto alla quale, I'azienda, in alcuni casi si pone
come unico e o privilegiato interlocutore regionale.
Il bisogno di salute del cittadino, posto al centro del sistema assistenziale, richiede tuttavia una -
diversificazione delle risposte sia sul territorio che in ospedale, che di fatto non si & ancora concretizzata in
forma definitiva, in cui il territorio deve divenire la sede primaria di assistenza e di governo dei percorsi
sanitari e I'assistenza ospedaliera dovrebbe puntare all'appropriatezza dei ricoveri nella fase di acuzie, alla
riabilitazione e alla lungodegenza.
Il contesto di riqualificazione, cambiamento € risanamento voluto dalla norma, inoltre, ha posto
I'accento sul recupero dell’appropriatezza degli strumenti ed il controllo degli sprechi e su azioni di
potenziamento, riorganizzazione ed assistenza socio-sanitaria in forma integrata, quale modalita operativa
da porre a sistema, che si misurano attraverso nuovi sistemi di Audit e Piani Attuativi Aziendali inclusi
negli obiettivi dei Direttori Generali.
Conseguentemente la sfida sulla ridefinizione della nuova realta aziendale, non é stata semplicemente
raccolta dall’'unitaria azione di governo di questa Azienda ma la Direzione strategica ha fatto leva su

svariati consolidati punti di forza gia presenti, che spaziano, per il PO Cervello da:

- elezione interventistica,
- all’assistenza oncologica e ematologica;

- cure materna infantili.

Al contempo si & tentato di consolidare e rafforzare per il PO Villa Sofia:
_  Assistenza in emergenza/urgenza con strutture di rilievo quali il Trauma Center e la Stroke Unit;
. Assistenza chirurgica (comprendendo le chirurgie specialistiche e la robotica ¥
- Assistenza alle prestazioni post acuzie riabilitative e di lungodegenza

- Sviluppo di procedure diagnostiche e terapeutiche innovative.

Ad oggi le principali criticita sono tuttora riconducibili a:

— Presenza di tre aree di emergenza urgenza allocate in due presidi.

6
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A ) ARidtenza di presidi ospedalieri non sempre rispondenti dal punto di vista strutturale alle moderne

. glei0>-Esigenze nosocomiali e che peraltro richiederebbero ingenti investimenti per la ristrutturazione .

/e

_  Attivita sostitutiva del livello di offerta territoriale (cure di bassa intensita e bassa complessita
altrimenti erogabili) attraverso I'improprio ricorso dell'utenza alla rete dell’emergenza;

_ Necessita di implementare un sistema informativo integrato volto garantire i requisiti minimi di
sicurezza e le nuove sfide legate alla digitalizzazione dei processi;

_ Problematiche legate al turn over delle risorse umane e alle rigidita dei sistemi di reclutamento che
risentono delle carenze protratte negli anni legate alla carenza delle assunzioni a tempo
indeterminato e del conseguente esteso ricorso a personale a tempo determinato.

_ Necessita di modificare I'assetto organizzativo e gestionale associata nel tempo ad una costante
flessione del fatturato a cui non ha fatto seguito una decrescita proporzionale def costi di esercizio,

stante la rigidita dei costi fissi;

Oggi I'Azienda, attraverso un approccio multidisciplinare e la definizione di modelli e linee guida per il
miglioramento dei percorsi diagnostico-terapeutico-assistenziale — semplificazione della struttura
amministrativa, utilizzo delle tecnologie dell'informazione e comunicazione, assicura I'erogazione delle
prestazioni complessivamente considerate in conformita alla normativa vigente.

Tuttavia i processi rappresentati, se ben si prestano ad essere considerati validi e strutturati aspetti
della ridefinita realta aziendale, non possono certo considerarsi esaustivi di un’attivita che certamente
avviata non pud dirsi conclusa, in quanto la globalita degli interventi da effettuare, dei cambiamenti
introdotti dalle nuove recenti legislazioni, anche nel rispetto delle regole introdotte per I'ottimizzazione
dell’efficienza e trasparenza della P.A., ha richiesto e continua a richiedere svariati provvedimenti
gestionali su diverse direttrici di intervento.

Questa Direzione ha avviato I'approfondimento delle programmazione corrente, fondandola sull’analisi
dei dati economico-gestionali e sulla definizione dei dati prospettici oltre che tenendo presente i dati
economici emersi dalla rinegoziazione delle risorse finanziarie con I'Assessorato Regionale per la Salute,
giusto verbale del 6/12/2017.

Alcune delle criticitd intrinseche, gia in precedenza rilevate e qui di seguito brevemente richiamate
continuano, purtroppo, a non essere di facile soluzione in quanto permeati all'articolazione strutturale

< il Yifgell’ Azienda.

%
\f&\?rogrammazione strategica aziendale per il triennio 2018-2020 si basa, quindi, su alcuni elementi di
R : )
S naﬁé strutturale ed organizzativa che prevedono, nell'ambito di specifici investimenti mirati, un aumento

¥ : \) delle’attivita che produrranno I'effetto di incrementare i ricavi unitamente ad una migliore utilizzazione dei

fattori produttivi impiegati.
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Gli elementi costitutivi della programmazione si strutturano secondo alcune direttrici che, da un lato (’q‘?
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prevedono investimenti, dall’altro rimandano ad interventi di natura logistico- organizzativa. In particolare =

i fattori su cui si struttureranno gli interventi possono essere identificati all'interno delle seguenti aree: o\ —

. attivazione delle articolazioni incluse nella rete ospedaliera con I'attivazione dei posti letto previsti.

- politiche del personale, attraverso il potenziamento di alcune figure professionali;

- potenziamento dell’area chirurgica , attraverso una razionalizzazione delle sedute operatorie e
I'incremento delle c.d. “finestre operatorie” ;

- T'adozione di politiche di razionalizzazione degli approvvigionamenti

- il monitoraggio continuo dei consumi di beni sanitari.

3. ANALISI SUI FLUSSI DI PRODUZIONE

In sede previsionale, i valori di mobilita attiva/passiva intra regione sono stati determinati sulla base dei
dati di produzione sanitaria anno 2017 disponibili nella prima settimana del corrente anno.

Sia la stima del valore attivita di ricovero in regime ordinario che in Day Hospital confermano una
tendenziale riduzione rispetto al pregresso anno in parte giustificata dalla ridimensionamento degli ingressi
ed allo spostamento di casistica verso regimi differenti e/o maggiormente appropriati.

Tali situazione ovviamente ha generato delle ripercussioni negative sul valore della produzione; in tal

senso la direzione strategica ha quindi tentato di rimodulare le azioni a suo tempo definite a livello globale

M\I

puntando su azioni volte essenzialmente a:

-

o definizione ed applicazione di procedure, volte a migliorare I'organizzazione interna ed a .=
standardizzare percorsi e metodi; :
s promozione della qualita e della sicurezza; E
e trasparenza nella gestione delle prenotazioni con il conseguente effetto migliorativo sulla —
tempistica e sulla qualita percepita;
e aggiornamento e rivisitazione di tutte le informazioni relative I'offerta sanitario-assistenziale a
disposizione dell'utenza attraverso il sito internet; f
e monitoraggio in termini di qualita e puntuale produzione dei dati che alimentano i flussi regionali e a
nazionali;
o istituzione delle varie articolazioni di cui all’atto aziendale vigente e la formalizzazione degli
incarichi di struttura per una maggiore responsabilizzazione del personale; . | ~
» compensazione e riordino delle risorse umane mediante la ricollocazione di professionalité-neile
varie articolazioni tenendo conto della professionalita specifica;
e progressiva dematerializzazione dei processi; —~\
o riduzione dei tempi di pagamento nei confronti dei creditori;
==
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avere una tariffa specifica ai fini dell'implementazione di un nuovo tariffario.

Rispetto a quest’ultimo punto, infatti, si & ritenuto opportuno avviare una specifica analisi dei costi

sostenuti nell’ambito dell'erogazione di alcune prestazioni diagnostico-terapeutiche, di forte alto impatto

economico, al fine di determinare una valorizzazione congrua che ne rispecchi I'importanza e che determini

positivamente, nel medio-lungo periodo, un incremento della produzione.

Ad oggi le articolazioni sanitarie sensibili al fenomeno e che per le quali sono gia state ipotizzate alcune

tariffe sono la Medicina Nucleare, I’Anatomia Patologica e I'’Anestesia e Rianimazione, Malattie rare e degli

organi ematopoietici.

In linee generale si prevede, tuttavia, che le azioni avviate possano non produrre risultati immediati;

conseguentemente, per il 2018 & probabile che I'andamento dell’attivita si mantenga stabile con un

prevedibile aumento del valore della rendicontazione del File F.

Tabella saldo mobilita 2016 vs previsionale 2018

2016 2017 stima a 2017 stima a finire 2018 previsionale
finire: (elaborazione
(negoziata) all’8 gennaio 2018)

. o
Saldo mobilita infra 165.971.000 |  163.979.000 164.329.000 167.400.000
regionale

] bilits
Saldo mobilita extra 1.256.000 1.256.000 2.030.199 2.057.000
regionale
TOTALE 167.229.016 | 165.235.000 166.359.199 169.457.000

Nei successivi schemi viene in dettaglio esaminata I'attivita infra — extra regione partendo dal confronto

fra il consuntivo 2016 e la stima a finire negoziata con i competenti organi assessoriali revisionata rispetto

alle evidenze nel frattempo manifestatesi rispetto ai dati a suo tempo prodotti.

Tabella dati di Produzione infra regione 2016 vs 2017 e 2018

~n 2016 2017 stimaa | 2017 stima a finire | 2018 previsionale
‘ ”% - finire (elaborazione
A2 (negoziata) | all’8 gennaio 2018)
PrestaZioni di ricovero 96.710.000 93.997.000 94.137.000 94.000.000
Prest‘_zﬁi_oni di specialistica
ambuldtoriale e day 24.927.000 26.422.000 24.703.000 24.000.000
service

_—-——__———-—_———’—__
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2016 2017 stimaa | 2017 stima a finire | 2018 previsionale |- (¢
finire (elaborazione - <
(negoziata) all’8 gennaio 2018) '\,??/\
Prestazioni di File F 39.638.000 36.596.000 38.180.000 42.000.000 w
Somministrazione di
chemioterapici in day 4.696.000 6.964.000 7.309.000 7.400.000
hospital
Totale 165.971.000 163.979.000 164.329.000 167.400.000

Tabella dati di Produzione extra regione 2016 vs previsionale 2017 e 2018

2017 stimaa | 2017 stima a finire
2016 finire (elaborazione 2018 previsionale
(negoziata) all’8 gennaio 2018)

Prestazioni di ricovero 758.000 758.000 1.561.706 1.560.000
Prestazioni di specialistica
ambulatoriale e day 407.000 407.000 408.393 400.000
service
Prestazioni di File F 71.000 71.000 32.700 70.000
Somministrazione di
chemioterapici in day 20.000 20.000 27.400 27.000
hospital
Totale 1.256.000 1.256.000 2.030.199 2.057.000

In particolare dall’analisi comparata delle suddette tabelle si evince che potenzialmente nella stima a
finire 2017 oggetto della negoziazione & stata involontariamente inclusa la voce relativa agli incassi ticket
per prestazioni di specialistica ambulatoriale e day service.

Conseguentemente, a meno di recuperi sull’attivita ad oggi non ancora evidenti, potra essere necessario
revisionare I'assegnazione definitiva peril 2017.

Si segnala, inoltre, che nell’ambito dei flussi di produzione & stato previsto un incremento di circa €
4.000.000 per maggiori costi stimati attribuibili al prospettato utilizzo di un nuovo farmaco (Maviret) per la
cura dell’epatite C emerso in base ai fabbisogni 2018 forniti dai reparti.

Infine, & d’obbligo sottolineare che in base ad una verifica effettuata intorno al mese di luglio 2017 &
emerso che - a causa del mancato aggiornamento dei prezzi del sistema informatico in uso presso il servizio
farmacia per la rendicontazione della somministrazione dei chemioterapici in day hospital - il valore

rendicontato per il 2016 & risultato sottostimato di oltre € 360.000.

Di conseguenza, sebbene il tetto fissato dal D.A. 1947/2017 non appare sostenibile vista la stima a finire
per il 2017 e la specificita dei pazienti trattati da questa Azienda, si ritiene che in ogni caso I'incremento del
2,22% rispetto al 2016 debba condurre a non meno di € 5.200.000 ed & su tale dato che si & tentato di

rispettare le direttive per la predisposizione del bilancio preventivo 2018.




’f//

\\mttawa dall’analisi dei dati prodotti dalla farmacia emerge che il maggior consumo rilevato nel 2017 &

e,ség)zlalmente legato ai farmaci innovativi.
\x
\N?
Di seguito si rappresentano i consumi e le previsioni per il 2018 fornite dalla farmacia e si fa presente

che i prezzi esposti sono al netto di IVA.

Fondo farmaci oncologici innovativi
PREZZO
FARMACO CO;‘(SJ;"?MO PRE:[')SI':NE UNITARIO IVA SPESA 2017 SPESAZZEEV'STA Differenza

ESCLUSA
PERJETA FIALE 3 5 £2.742 £8.225 €13,708 £5.483
ABRAXANE FIALE 180 200 £238 £42.777 £47.530 €4.753
ZYDELIG 100 MG 1620 1620 i €75.600 € 75.600 0
ZYDELIG 150 MG 2100 3600 €47 £98.000 £ 168.000 £ 70.000
IMBRUVICA 140 MG 120 CPS 4320 4320 €47 €203.893 €£203.823 €0
IMBRUVICA 140 MG 90 CPS 10800 11880 ea7 oo % €560.512 €50.956
OPDIVO 40 MG FIALE 250 300 £430 £ 107.600 £129.120 £21.520
OPDIVO 100 MG FIALE 493 600 £1.075 £530.074 £645.120 €115.046
€1.575.655 '€£1.843.413 €267.758

In tale ottica, non volendo al momento ipotizzare, in controtendenza con il D.A. 1947/2017, gli ulteriori
incrementi previsti dal Servizio Farmacia si puo solo tentare di ipotizzare per il 2018 un valore esattamente

pari a quello rilevato nel 2017.

4. METODOLOGIA SEGUITA ENEGOZIAZIONE DELLE RISORSE,
RIEPILOGO MANOVRE ERISULTATI ATTESI

Il Bilancio Economico Previsionale 2018 & stato costruito sulla base dei dati del CE NEGOZIATO 2017,

elaborato in base ai dati economici al 30 settembre 2017, opportunamente integrato rispetto alle evidenze

i ad oggi disponibili. Per quanto possibile, si & tenuto conto delle indicazioni contenute nella nota

N assessoriale prot. 94344 del 14/12/2017, e delle prevedibili evoluzioni aziendali correlate al raggiungimento
; degli obiettivi fissati a livello regionale ed alla revisione introdotte rispetto al piano di efficientamento.

Quindi, nella formulazione del bilancio economico preventivo sono stat.e prese in considerazione le

misure poste in essere dai vigenti strumenti normativi nazionali e regionali in tema di contenimento della

w

spesa pubblica laddove, questi, sono risultati compatibili rispetto ai dati del file F e del file T entrambi in
evidente aumento.

\I_.'azione condotta - improntata per quanto possibile - al’economicita della gestione ed affiancata dal
:‘/
t@mamento su determinati versanti, brevemente di seguito enucleati, portera ad un disequilibrio

\2
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i
g

11




economico che si auspica possa venire colmato,

risorse con la Regione.

5.

| contribut
effetto della rideterminazione operata ai sensi dell’art. 8

prevede un finanziamento per funzioni

IL VALORE DELLA PRODUZIONE

remunerazione dell'attivita.

Per una migliore lettura e compara

in qualche modo,

i in conto esercizio previsti per il 2018 sono superiori al ne

in sede di negoziazione definitiva delle

goziato 2017 di €.1.882.046, per
_ sexies del d.lgs 30 dicembre 1992 n.502 che

massimo ammissibile nella misura del 30% sul totale della

bilita dei dati si pongono a confronto le determinanti-analitiche.

CODICE VOCE NUOVO MODELLO CE (1) DA Stim? a finjFe2017 INTEGRAZIONI CE PREVISIONALE
(negoziato 2017) 2018
AADDLD A1) Contributi in ¢/esercizio 79.829.281,93 1.882.046,21 81.711.328,14
AAQD20 A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.5. regionale 79.775.054,00 1.882.046,21 81.657.100,21
AADD30 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 72.852.000,00 1.882.046,21 74,734.046,21
AADO4D A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per guota F.S. regionale vincalato 6.923.054,00 - 6.923.054,00
AADDS0 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo} 20.000,00 - 20.000,00
AADDGO A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fonda) - - -
AADO70 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati - & -
AA0080 A.1,8.1.2) Contributi da Regione o Prov. ‘Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio _ . :
regionale a titolo di copertura LEA
AADDSO A.1.8.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio . _ .
regionale a titolo di copertura extra LEA
AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regicne o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro - = -
AAD110 A.1.8.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 Prov. Aut. (extra fondo) 20.000,00 - 20.000,00
AA0120 :"1.:2':“1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fando) 20.000,00 _ 20.000,00
AAD130 'A.1.8.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) N . N
altro
AAD140 A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici {extra fondo) - - =
AAD150 A.1.8.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - = -
AAD160 A.1.8.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 - - F
AAD170 A.1.B.3.3) Contributida altri soggetti pubhlici {extra fendo) altro - - -
AAD180 A.1.C) Contributic/esercizio per ricerca - - -
AAD190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente - = =
AADZ200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - 2 =
AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca - - E
AAD220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca - - -
AAD230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 34,227,93 - 34,227,93
AA0240 A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -3.676.176,90 -6.402.038,53 -10.078.215,43
AAD250 A.2.A) Rettifica conlril_:\uﬂ in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. -3.676.176,90 -4.727.414,53 _8.403.591,43
Aut. per guota F.5. regionale

Secondo le direttive so

vincolato anno 2017 pari comples

- Quota per extracomunitari irregolari L.40/98 per 100.696
12

IYincentivazione corrisposta al personale dipendente sanitario che effettua attivitd su mezzi SEUS

118 per 1.405.000

no state mantenute stabili le risorse destinate alla quota d

sivamente ad € 6.923.054 come di seguito indicato:

Rimborso unita di sangue trasfuse in regime di Day Hospital per 1.814.467

SAS contributo anno 2017 per € 2.808.000

Finanziamento per centro down per € 90.000

i accesso al FSR
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Quota per fondo esclusivita L. 488/99 per 132.891.

-ato, inoltre, ipotizzato un incremento significativo degli investimenti alla luce degli interventi inclusi nel

o degli investimenti adottato con delibera 314/2017; la realizzazione dei suddetti interventi dovrebbe

L Pt
2 % 5 v i Y $ oz o iy s
\' ".')/nel medio — lungo periodo concorrere al miglioramento della qualita dei servizi offerti e della capacita

produttiva e logistica dell’azienda.

Aut. per quota F.S. regionale

DATI stima a finire2017 CE PREVISIONALE
[o} 0! E (1 INTEGRAZIONI
CODICE VOCE NUOVO MODELLO CE {1) (negoziatn 201?) EG 10 2018
AA0240 A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -3.676.176,90 -6.402.038,53 -10.078.215,43
AAD250 A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizic per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. -3.676.176,90 -4.727.414,53 -8.403,501,43

Per tali lavori, sono state previste quali fonti di copertura i finanziamenti vincolati gia assegnati ove

disponibili e, in misura complementare, le rettifiche contributi la cui determinazione per I'anno 2018 & pari

a € 8.403.591.

La voce A.3 accoglie gli utilizzi dei fondi vincolati per progetti obiettivi di piano sanitario assegnati negli anni

precedenti che potranno essere utilizzati nell’esercizio 2018.

DATI stima a finire2017 CE PREVISIONALE
CODICE VOCE NUDVO MODELLO CE (1) R INTEGRAZIONI
{negoziato 2017) 2018

AAD270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 2.154.770,90 -0,00 2.154.770,90
AAD280 A3.A) Utilizza fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. 2.103.748,39 _ 2.103.748,39

Aut. per guota F.S. regionale vincolato
A40290 A.3.B) Utilizzo fondi pt.-:r quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici 2.353,00 . 2.368,00

(extra fondo) vincolati
AA0300 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esereizi precedenti per ricerca 23.823,80 -0,00 23.823,80
AADIL0 A.3.D) Utilizzo fandi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 24.830,71 - 24,830,71

1
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DATI stima a finire2017 CE PREVISIONALE
CODICE VOCE NUOVO MODELLO CE (1) i INTEGRAZIONI
(negoziato 2017) 2018

AA0320 A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 171.708.324,91 4.476.047,75 176.184.372,66
AAD330 i;:i;:l)i;icavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 168.310.358,14 4.360.614,73 172.670.972,87
AA0340 A.4:A.1.] Ricavi per prestaz. s.anitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende 156.575.454,55 3‘559'514’73 170.136.079,29

sanitarie pubbliche della Regione i
AAD350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 93,996.932,25 3.067,75 94.000.000,00
AAD360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 26.422.305,81 -2.422.305,81 24.000.000,00
AAD370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale - - -
AAD380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 43.559.000,00 5.750.000,00 49.309.000,00
AAD3S0 A4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale = - N
AADAOO A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata - & 5
AAD410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali - - &
AAD420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso - - -
AAD430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 2.598.226,49 228.852,79 2.827.079,29
AAGH40 A.4.A.2}' Rlca\fi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri 2.239, 21 . 2.239,21

soggetti pubblici
AAD450 A,AAA.E? Ricavi ;?er prestaz. sanitarie e saciosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 1.731.654,37 801.000,00 2.532.654,37

pubblici Extraregione
AADAE0 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovera 758.000,00 802.000,00 1.560.000,00
AADATO A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 407.000,00 -7.000,00 400.000,00
AA0480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) - - .
AA0A20 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 91.000,00 6.000,00 97.000,00
AADS00 A4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione - - -
AA0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione - S x
AADS20 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione - - =
AAD530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione - = .
AA0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione - - -
AAD550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione - - 3
AAO560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC - - -
AAQ570 A.4.A3.12) Altre prestazlioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 207.654,37 = 207.654,37

compensazione Extraregione
AADS80 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione - - =
AADSS0 AA.A.!.lZ.IS) Altre prest.azionf sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 207.654,37 . 207.654,37

compensazione Extraregione
AAD600 A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mabilita attiva Internazionale 268.000,00 - 268.000,00
AAOE10 A.&.B? Ric?vi per prfstazr‘oni sanitarie ‘E sE)CEDsan.itarie a.rilevanza sanitaria erogate da privati 33,23 . 33,33

v/residenti Extraregione in compensazione {mobhilita attiva)
AADG20 A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione {mobilita attiva) 33,33 - 33,33
AADE30 A.4.8.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensaziong {maonbilita attiva) - - -
AADBA0 A.4.8.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobillta attiva) - - -
AADESO A.4.8.4) Altre prestazioni sanitarie e seciosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati _

v/residenti Extraregione in compensazione (mobilita attiva
AADBE0 A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 2.015.209,03 56.341,33 2.071.550,36
AAOG70 A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 1.382.724,41 59.091,69 1.441.816,10
AAOGED A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 17.082,67 15.901,41 32.984,08
AADBS0 A.4.0.2) Ricavi per prestazioni sanitarie int - Area specialistica 1.201.297,75 47.174,27 1.248.472,02
AAD700 A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 6.264,00 -6.264,00 -
AAD710 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ), d} ed ex R _

art.57-58)

A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze {ex art. 55 ¢.1 lett. c), d) ed ex
AAQ720 -13. g

art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 54.480,00 13.620,00 40.860,00
AAQ730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 103.600,00 15.900,00 119.500,00
P A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche defla

Regione)

Relativamente ai ricavi per prestazioni come gia indicato nella sezione riservata all’analisi dei flussi di

produzione la riduzione che sembra emerge per il 2018 sulla specialistica ambulatoriale & correlata al fatto

che presumibilmente nel negoziato 2017 sono stati inclusi gli incassi ticket; in realta per il 2018 si prevede

un andamento costante dell’attivita aziendale presumibilmente correlato alla razionalizzazione dei percorsi

e al miglioramento dell'efficienza dei processi produttivi

visto che dal

2018
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necessariamente ridurre il numero di posti letto in alcune aree strategiche per effetto degli interventi di
ristrutturazione programmati.

oy onseguentemente |'unico incremento previsto nella programmazione aziendale provvisoria riguarda il file
g [4

a causa dei maggiori costi stimati per nuovi farmaci prospettati per la cura dell’epatite C.

voci A5 Concorsi Recuperi e rimborsi (+€ 60) , A6 Compartecipazione di Spesa (+€ 30) sono di poco
uperiori rispetto al negoziato 2017; tali incrementi dipendono rispettivamente dalla maggiore quota di
rimborso per buoni pasto dipendenti correlata all'incremento del valore unitario dello stesso ed al tentativo
di recupero dei ticket di pronto soccorso che I'azienda intende attuare.

Viceversa le voci A7 Quota di contributi imputati nell’esercizio, A8 incrementi di immobilizzazioni e A9 Altri

ricavi e proventi presentano valori costanti.

6. IL COSTO DELLA PRODUZIONE

Il costo di acquisti di beni sanitari in aumento per effetto di alcune misure tese ad ottimizzare i prezzi di
acquisto mediante il ricorso a gare e /o sconti quantita.

La voce farmaci viene esposta al netto delle note credito per sconto volumi e prezzi da parte delle case
farmaceutiche e presenta un aumento significativo di € 4.312.191 per effetto del maggiore costo dei

farmaci di nuova introduzione per I'epatite C.

coDIcE VOCE NUOVO MODELLO CE (1) DA':L;:::; ::g:_“zlun o ——— CE PRZ‘;;I:SIONALE
BACO10 B.1) Acquisti di beni 84.620.441,95 2.862.191,84 87.482.633,79
BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari 83.919.612,05 2.862.191,84 86.781.803,89
BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 51.965.223,13 4.312.191,84 56.277.414,97
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 51.109.822,43 4.312,191,84 55.422.014,27
BAD0S50 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 855.400,71 - 855.400,71
BA0OOGO 8.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale - - -
BA0070 8.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 2.494.029,55 -300.000,00 2,194.029,55
BAQOBO B.1.A.2.1) da pubblice (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale 1.594.029,55 -300.000,00 1.294.029,55
BAOD30 B.1.A.2.2) da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche extra Regione] — Mobilita extraregionale - - -
|BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 900.000,00 - 900.000,00
|BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 28.548.047,07 -1.150.000,00 27.398.047,07
BAD220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 16.777.457,17 -1.000.000,00 15.777.457,17
BA0230 13.1.A.3.2) Dispasitivi medici impiantabili attivi 2.759.141,41 -150.000,00 2.609.141,41
BAD240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (VD) 9.011.448,48 - 9.011.448,48
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 85.460,84 - 85.460,84
BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi {vaccini) - - -
BAO270 B.1.A.6) Prodotti chimici - - 2
di BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario - = -
BAD290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 826.851,47 - 826.851,47
tO BAD300 B.1.4.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
BAD310 B.1.8) Acquisti di beni non sanitari 700.829,89 - 700.829,89
fo [saozz0  [Ba.8.1) Prodottialimentari 1.480,39 2 1.480,39
|BA0330 B.1.B.2) Materiali di guardaraba, di pulizia e di convivenza in genere 36.220,81 - 36.220,81
ot BAD340 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 45.735,52 - 45.735,52
st BA0350 8.1.8.4) Supporti informatici e cancelleria 457.401,28 - 457.401,28
" B8A0360 8.1.8.5) Materiale per la manutenzione 46.628,19 - 46.628,19
rd BA0370 8.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 113.363,71 - 113.363,71
m % A0380 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione = - &
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| costi dei servizi non sanitari presentano una riduzione dovuta alla nuova programmata aggiudicazione del

servizio pulizia ed al risparmio per utenze elettriche.

DATI stima a finire2017 CE PREVISIONALE
TEGRAZI
CODICE VOCE NUOVO MODELLO CE (1) (negoziato 2017) INTEGRAZIONI 2018
BA0390 B.2) Acquisti di servizi 35.385.991,09 -1.848.104,13 33.537.886,96
BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari 10.501.200,83 -1.029.759,38 9.471.440,95
BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 1.084,67 - 1.084,67
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 1.084,67 - 1.084,67 !
BA1200 B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 1.032.224,60 136.147,12 1.168.371,72
BA1210 i.si.:é;ﬁ.elll Compartecipazione al personale per att, libero professionale intramoenia - Area 12.982,81 12.125,09 25.107,90
BA1220 B.2.A'.173.A2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area 848.481,83 100.356,90 948.338,73
specialistica
B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero prafessionale intramoenia -
BA1250 |consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della 41.404,80 -10.351,20 31.053,60
Regione) r
BA1260 B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 129.355,16 34,016,33 163.371,49
BA1280 B8.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 3.899.209,45 - 3.899.209,45
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 4.000,00 - 4.000,00
BA1340 8.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3.895.209,45 - 3.895.209,45
BA1350 S;;:;);:]ili?:sulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavero sanitariee 2.685.977,74 -597.907,00 2.088.070,74
BA1380 :;2:;::;:) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavaro sanitarie e socios. 1.652.989,52 -17.493,47 1.635.496,06
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sacios. da privato 1.566.791,67 -33.747,01 1.533.044,66
BA1420 8.2.A.15.3.D) indennita a personale universitario - area sanitaria - 16.253,54 16.253,54
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 86.197,86 - 86.197,86
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborsa oneri stipendiali del persanale sanitario in comando 1.032.988,21 -580.413,53 452.574,68 I
BA1460 S.Z.A.IIS.A.A) Rimbi?rso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie 784.194,84 -362.569,38 421.625,46
pubbliche della Regione |
BAL480 B.z,:h.lid.E) Hirr{borso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre 248.793,37 217.844,15 30.949,22 g
|Regioni (Extraregione) =
BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 2.882.704,37 -568.000,00 2.314.704,37 2
BA1500 B.Z.A.l_B.i} Ah‘ri servizi sanil.arl e sociosanitafi a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende 1.036.920,04 -420.000,00 616.920,04 f
sanitarie pubbliche della Regione B
BA1510 B,ZA..ls.ZJ Altri s-enrlzi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti 15.947’39 _ 15.947,39 _B
ubblici della Regione =
BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 1.858,52 - 1.858,52 L
BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 1.827.978,43 -148.000,00 1.679.978,43
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 24.884.790,26 -818.344,25 24.066.446,01
BA1570 B.2,B.1) Servizi non sanitari 24,192.890,79 -624.244,22 23.568.646,57
BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia 1.452.832,00 - 1.452.832,00
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia 7.229.171,57 -643.725,87 6.585.445,70
BA1600 B.2.8.1.3) Mensa 3.479.819,41 257.660,25 3.737.479,67
BA1620 B.2.8.1.5) Servizl diassistenza Informatica 966.005,97 261.821,40 1.227.827,37
[pats0 [p2818) servizi tiasporti inon sanitari) 344.335,65 - 344.335,65 ; 7
BAI640  |B.2.B.17) Smaltimento rifiut 975.055,73 - 975.055,73 . {
BA1650 B.2.8.1.8) Utenze telefoniche 826.929,32 - 826.929,32 ] -
BA1G60 B.2.8.1.9) Utenze elettricita 3.144.212,52 -200.000,00 2.944.212,52 :
BA1670 B.2.8.1.10) Altre utenze 1.010.414,01 - 1.010.414,01 It
BALEB0  |B.2.8.1.11) Premi di assicurazione 136.052,35 - 136.052,35 § =
BA1700 B.2.B.1.11.8) Premi diassicurazione - Altri premi assicurativi 136.052,35 - 136.052,35 ¢
BA1710 8.2.8.1.12) Altri servizi non'sanitari 4.628.062,24 -300.000,00 4.328.062,24 1 e
BA1730 8.2.8.1.12.8) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 70,60 - 70,60 3 1
BA1740 B.2.8.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 4.,627.991,64 -300.000,00 4.327.991,64 s ¢
BA1750 B.2.8.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 641.846,72 -178.982,43 462.864,29 i —E
BA1780 'B;iz‘:t.:.a) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di [avoro non sanitarie da 371.978,81 28.432,18 400.410,99 : “c
BA1800 B.2.8.2.3.8) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 371.978,81 28.432,18 400.410,99 i "T:
BA1840 B.2.8.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 269.867,91 -207.414,61 62.453,30 £ i
BA18E0 B.Z.B,Z._d.Bl RimPnrsu ?ner] stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti 212.797’43 172.797,43 40‘000100 -E: (o]
pubblici e da Universita b —
B.2.8.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali persanale nen sanitario in comando da aziende di altre ] c
BA1870 G i 57.070,48 -34.617,18 22.453,30 i
BA1880 B.2.8.3) Formazione (esternalizzata e non) 50.052,75 -15.117,60 34.935,15
BA1890 B.2.B.3.1) Formaziane {esternalizzata e non) da pubblico 7.822,35 - 7.822,35
BA1900 B.2.8.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privata 42.,230,40 -15,117,60 27.112,80




Anche per i costi dei servizi sanitari si prevede una riduzione di poco piu di 1.000.000 grazie all'ipotesi di

%\

una

riduzione nell’ambito delle manutenzioni

per effetto di

; Ntenimento delle prestazioni richieste ad altri enti, alla prospettata maggiore autonomia per sangue da
2,
‘2
\J

te dei nostri centri trasfusionali ed agli effetti della stabilizzazione del personale comandato.

misure di

Analogamente si rilevano lievi variazioni alla voce godimento beni di terzi per scadenza canoni di noleggio .

Per la voce relativa al personale i costi sono stati quantificati, tenendo conto dei dati di bilancio 2017, in

rapporto al personale:

e in servizio alla data del 01/01/2018
e | pensionamenti previsti per I'anno 2018

e alla dotazione organica approvata con deliberazione n. 628 del 31/05/2017;
o al piano triennale di assunzioni (2017 — 2019) determinato con deliberazione n.815 del 28/06/2017,
modificata parzialmente con delibera n. 1065 del 04/08/2017.

CODICE VOCE NUOVO MODELLO CE (1) DA‘;;:E‘::::;;:;)DH INTEGRAZIONI ce FREZ\';I:;ONALE
BA2080 Totale Costo del personale 141.384.349,16 3.005.569,95 144.389.919,11
BA2090 B.5) Personale del ruolo sanitario 117.622.223,35 2.612.442,37 120.234.665,72
BA2230 B.6) Personale del ruclo professionale 166.465,88 57.497,01 223.962,89
BA2320  [B.7) Personale del ruclo tecnico 14.717.016,13 1.475.993,29 16.193.009,42
BA2410 |B.8] Personale del ruolo amministrative 8.878.643,80 -1.140.362,72 7.738.281,08

Di seguito si riportano la tabella delle previsioni mensili cessati e assunti:

CESSANTI
Ruolo Medici Dirigenti | Comparto Ruolo Ruolo Ruolo Totale
sanitario sanitari sanitario | professionale tecnico amm.vo

Consistenza 01/01/2018 1910 560 65 1285 1 436 260 2.607

cessanti gennaio 2018 5 1 4 0 4 2 11

cessanti febbraio 2018 1 1 0 9 78 88

cessanti marzo 2018 1 1 0 3 1 5

cessanti aprile 2018 5 1 4 0 6 1 12

cessanti maggio 2018 3 3 1 1 2 7

cessanti giugno 2018 143 63 3 77 0 1 1 145

cessanti luglio 2018 6 2 1 3 0 0 0 6

cessanti agosto 2018 3 1 2 0 0 1 4

cessanti settembre 2018 3 2 1 0 5 1 9

cessanti ottobre 2018 10 5 5 0 0 1 11

cessanti novembre 2018 4 1 1 2 0 0 2 6

cessanti dicembre 2018 2 1 1 0 2 1 5

ﬂ 7\50?\ OTALE CESSAZIONI 31/12/2018 186 77 6 103 1 31 91 309
5 1 N “:’\
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r ASSUNZIONI
Ruolo Dirigenti | Comparto Ruolo Ruolo Ruolo
sanitario Medici sanitari sanitario | professionale tecnico amm.vo Totale
Consistenza 01/01/2018 1910 560 65 1285 1 436 260 2.607
Assunzioni gennaio 2018 10 3 7 1 11
Assunzioni febbraio 2018 0 61 38 99
Assunzioni marzo 2018 0 3 1 4
Assunzioni aprile 2018 0 6 1 7
Assunzioni maggio 2018 0 1 i 2 4
Assunzioni giugno 2018 0 1 1 2
Assunzioni luglio 2018 179 77 10 92 0 0 179
Assunzioni agosto 2018 3 1 2 0 1 4
Assunzioni settembre 2018 3 2 1 5 1 9
Assunzioni ottobre 2018 10 5 5 0 1 11
Assunzioni novembre 2018 4 1 1 2 0 2 6
Assunzioni dicembre 2018 2 1 i 2 1 5
TOTALE ASSUNZION! 31/12/2018 211 90 11 110 2 79 49 341
CONSISTENZA AL 31/12/2018 | 1.935 \ 573 | 70 l 1.292 I 2 | 484 l 218 ‘ 2.615)_]

In particolare con riferimento al piano di assunzioni il costo & stato rappresentato in rapporto alle
stabilizzazioni del personale ex L.S.U. per 11/12 e per il restante personale a tempo determinato (in misura
ridotta rispetto al piano delle assunzioni) per 6/12, oltre al personale CQRQ gia in servizio nel 2017. Per
dette assunzioni a tempo indeterminato & stato calcolato il minore costo sui relativi conti del personale a
tempo determinato. Ovviamente, per le nuove assunzioni si registra un incremento di costi per competenze
ed IRAP.

Con riferimento ai Fondi contrattuali questa Azienda si & adeguata alle direttive di cui alla Circolare MEF
8 maggio 2015 n. 20 per gli anni 2015 — 2016 e 2017: Deliberazione n. 404 del 13 aprile 2017, parzialmente
modificata con delibera'n. 289 del 12 ottobre 2017 e n. 397 del 26 ottobre 2017. Detta quantificazione ha

tenuto conto della diminuzione del personale per quanto riguarda il Comparto e la Dirigenza PTA, mentre

per il personale dirigente medico e dirigente sanitario, anche in presenza di un incremento di personale, si %

& provveduto ad adeguare i fondi riconducendoli al limite massimo del 2015.

In merito alla quantificazione dei Fondi contrattuali per gli anni 2017 e 2018, in consideraziopsg:‘.:

dell’adeguamento del tetto di spesa di questa Azienda disposto con D.A. n. 1380/2015, al fine di consent
V)
adattamento della dotazione organica e del piano triennale del fabbisogno alle previsioni di personaﬁ;

necessario al funzionamento delle strutture - includendo nel tetto di spesa complessivo del personale il -"‘

correlato costo per le unita di personale, ( Laboratori trapianti — HLA — AFERESI — BANCA OCCHI ) — (

Genetica clinica e Laboratori di genetica molecolare per le malattie rare ) = (CQRC) - per il funzionamento
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elle nuove strutture -, si fa riserva di procedere all’'eventuale incremento dei Fondi in rapporto al

’ personale assegnato per il Centro di controllo qualita dei laboratori e rischio chimico (CQRC) ed eventuale

attivazione di nuovi servizi, nella considerazione che le nuove attivita hanno comportato maggiori costi a

carico dei Fondi che gia nel 2017 non trovano sufficienti disponibilita.

La voce oneri diversi di gestione & in incremento in vista della programmata aggiudicazione del servizio di
tesoreria.

Il valore degli ammortamenti, derivante dall’applicazione dei principi contabili di cui al D.Lgs. 118/2011, si
prevede che possa non subire variazioni significative rispetto al 2017.

La voce accantonamenti evidenzia una diminuzione rispetto al negoziato 2017 imputabile al miglioramento
delle attivita di gestione dei rischi e della gestione degli eventi avversi unitamente al contenimento degli

interessi di mora correlabili al perseguimento continuo del rispetto delle scadenze con i fornitori.




7. GESTIONE FINANZIARIA, STRAORDINARIA E FISCALE

Sulla gestione finanziaria viene previsto un mantenimento dei saldi attivi di tesoreria.

La gestione straordinaria per il 2018 non presenta evidenze specifiche e per I'area fiscale sono si prevedono

al momento variazioni. L

8. PIANO DEGLI INVESTIMENTI

Di seguito si espone il dettaglio degli investimenti di competenza del 2018 da realizzare con risorse N
aziendali. Per gli acquisti dei cespiti I'azienda prevede prevalentemente di utilizzare le risorse assegnate ed i

accantonate in esercizi precedenti limitando fortemente gli investimenti con fondi propri. R

Rettifiche di contributi c¢/esercizio per destinazione ad investimenti r

ANNO 2018 TOTALE VOCE AA0240 :

100% ANNO 2018 -

Immobilizzazioni immateriali 78.760 78.760 L

Fabbricati - - |

Impianti e macchinari 53.997 53.997 -

Attrezzature 424.858 424.858 B
Mobili ed arredi 94.381 94.381

Automezzi 30.083 30.083 B

Altri 407.274 407.274 B

Immobilizzazioni in corso 7.314.239 7.314.239 L
TOTALE 8.403.591 8.403.591

Il Direttore UOC Programmazione e Controllo di Gestione
Sistema Informatjvo aziendale
Dott. ssa Anna

[=T=T=T=T=]=]=T=T=T = I

Il Responsabile ad interim UOC Economico Finanziaria e Patrimoniale
Dott. ssa Anna Maria)Army

|| Direttore Amministrativo
Dott.ssa Nora Virga { N
b

Il Direttore Sanitario
Dott/’ietro Grec?
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DATI stima a finire2017 CE PREVISIONALE
CODICE VOCE NUOVO MODELLO CE (1) st 2 INTEGRAZIONI
[negoziato 2017) 2018
AA0D10 A.1) Contributi in c/esercizio 79.829.281,93 1.882.046,21 81.711.328,14
AAD020 A.1.A) Contributi da Regione o Prov, Aut. per quota F.5. regionale 79.775.054,00 1.882.046,21 81.657.100,21
AAD030 A.1.A.1) daRegione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 72.852.000,00 1.882.046,21 74.734.046,21
AADD40 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.5. regionale vincolato 6.923.054,00 - 6.923.054,00
|AADOSO A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 20.000,00 = 20.000,00
|AADDBD A.1.B.1) daRegione o Prov. Aut. (extra fondo) - - -
AADDTO A.1.8.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati - s -
AADOED A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio
regionale a titolo di copertura LEA
AAG0SD A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio _
regionale a titolo di copertura extra LEA
AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro = - b
AAD110 A.1.8.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 20.000,00 - 20.000,00
i AADLZO Ajl.B.Z. ?) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fonda) Z0.0DD,OD . ZU.OOD,UD
vincolati
AAD130 A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
R altro
AA0140 A.1.8.3) Contributi da altri soggetti pubblici {extra fondo) = - -
AA0150 A.1.8.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati = i =
AA0160 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici {extra fondo) L 210/92 - - -
AA0170 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro - - -
AA0180 A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca - - -
AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente = - P
AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - g
AAD210 A.1.C.3) Contributl da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca - - =
AAD220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca & = &
AAD230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 34.227,93 - 34.227,93
AAD240 A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -3.676.176,90 -6.402.038,53 -10.078.215,43
AAOZ50 A.2.A) Rettifica contributi in ¢/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. -3.676.176,90 .4,727.414,53 -8.403.591,43
Aut. per quota F.S. regionale
AAD260 A.2.B) Rettifica contributi in ¢/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi - -1.674.624,00 -1.674.624,00
AAD270 A.3} Utilizzo fondi per quote i contributi vincolati di esercizi preced 2.154.770,90 -0,00 2.154.770,90
—— A.3.A) Utilizzo fondi p.erquole inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. 2.103.748,39 . 2.103.748,39
Aut. per quota F.S. regionale vincolato
ARD290 A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici 2.368,00 - 2.368,00
{extra fondo) vincolati
AAD300 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 23.823,80 -0,00 23.823,80
AA0310 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 24.830,71 - 24.830,71
AA0320 A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 171.708.324,91 4.476.047,75 176.184.372,66
A.4.A) Ricavi ioni sanitari oci i il 2 itari i
ano330 ) Rica¥l per ey ¢ A Flevanza saniiariy R 168.310.358,14 4.360.614,73 172.670.972,87
pubblici
R AAD340 A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende 166.576.464,55 3.559.614,73 170.136.079,29
sanitarie pubbliche della Regione
R AAD3S0 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 93.996.932,25 3.067,75 94.000.000,00
R AAD3S0 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 26.422.305,81 -2.422.305,81 24.000.000,00
R AAD370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria resid denzial - - -
R AAD3BO A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 43.559.000,00 5.750.000,00 49.309.000,00
R AAD380 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale - - -
R AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata - - =
R AAD410 A.4.A.1.7} Prestazioni termali - - -
R AA0420 A.4.A.1.8) Pr foni trasporto ambul ed eli $1] - - -
R AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie @ socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 2.598.226,49 228.852,79 2.827.079,29
AnDado A.G.A.Z? Ricav.i Per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri 2.239,21 g 2.23'9’21
soggetti pubblici
AAO450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 1.731.654,37 801.000,00 2.532.654,37
pub Extraregione
s AA0460 A.4.A3.1) Prestazioni di ricovero 758.000,00 802.000,00 1.560.000,00
s AA0470 A.4.A.3.2) Prestaziani ambulatoriali 407.000,00 -7.000,00 400.000,00
SS AAD480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) - - -
5 AAD4S0 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 91.000,00 6.000,00 97.000,00
s AA0S00 A.4.A,3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Exiraregione - - -
s AAD510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione - - -
S AAD520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione - - -
H AAD530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione = - -
S AADS40 A.4.4.3.9) Altre p i sanitarie e soci ie a rilevanza ia Extraregione - - -
N s AADS50 A.4.A.3.10) Ricavi per céssione di i e cellule staminali Extraregi - - 3
'k\ 5 AAOSE0 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC - - -
. — — ™
E AADST0 A.4.A.3.12) Altre p sanitarie e ie a rilevanza non soggette a 207.654,37 - 207.654,37
compensazione Extra ne
& AADSB0 A.4.A.3.12,A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non sogg a comp i Extraregi - - -
= —— — ol
gs & ios90 A.4.A.3.12.B) Altre p oni @ soci a rilevanza sanitaria non soggette a 207.654,37 B 207.554‘37
compensazione Extraregione
AA0S00 A.4.A.3.13) Altre pr oni sanitarie a ril i - Mobilita attiva Internazionale 268.000,00 - 268.000,00
s AADE10 A.d.B.] Ricavi per prestazioni sanitarie e SDEiBSBI'lII?tlE a rilevanza sanitaria erogate da privati 33,33 - 33,33
v/residenti Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
S AADG20 A.4,8.1) Prestationi di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (maobilita attiva) 33,33 - 33,33
5 AADE30 A.4.8.2) Prestazioni ambulatonali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) . - -
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DATI stima a finire2017 CE PREVISIONALE -+
INTEGRAZIONI ; p
Cons | CODICE VOCE NUOVO MODELLD CE (1) {negoziato 2017) 2018 h 2(
2
- = =
5 AADBA0 A.4.B.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 2 = 5 iE
5 AADBS0 A.-‘I.B:4] Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati _ = "',_;" z
lv/residenti Extraregione in compensaziane {mobili1a attiva) -
AACEGO A.4.C) Ricavi per p ie e sociosanitarie a rilevanza ia erogate a privati 2.015.209,03 56.341,33 2.071.550,36 =
AAOE70 A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie ercgate in regime di intramoenia 1.382.724,41 59.091,69 1.441.816,10 I
AAQBE0 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 17.082,67 15.901,41 32.984,08 N
AADG90 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni i@ intr: ia - Area falistica 1.201.297,75 47.174,27 1.248.472,02 I
AAD700 A.4.0.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanitd pubblica 6.264,00 -6.264,00 - I
AAOT10 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 ¢.1 lett. c), d) ed ex ~ _ 4 -R_
art. 57-58 =
R AAGT20 A.4.D.5) Ricavi perp Azionk sanitarie -G {exart.55¢.1lett.c), d) ed ex 54.480,00 -13.620,00 40.860,00 | _
art. 57-58) [Aziende sanitarie pubbliche della Regione
AAO730 A.4.D.6) Ricavi per pr ioni sanitari ia - Altro 103.600,00 15.900,00 119.500,00 I
R AAGT40 A.4.0.7) Ricavi per pr i sanitarie int jia - Altro { de sanitarie pubbliche della R . = —
Regione) —
AAD7S0 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.252.996,65 -117.632,94 2.135.363,71 -
AADTED A.5.A) Rimborsi assicurativi 102.341,29 - 102.341,29 L
AADTT0 A.5.8) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 590.749,36 -147.687,34 443.062,02 =5
AAQ780 'A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando 590.749,36 -147.687,34 443.062,02 |
presso la Repione R
AAD790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte deila Regione - - - -
R AADBO00 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1.190.555,85 -37.161,78 1.153.394,08 s
R AAGB10 A.5.C.1) Rimb ‘ud.egli uneri- diali del p I “' d dell'azienda in pasizione di 148.647,11 37.161,78 111.485,33
comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione —
R AAD820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione = - = —
R
R AADS30 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1.041.908,75 - 1.041.908,75 F
AADBA0 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 37.054,69 -9.263,67 27.791,02 I
AAOB50 A.5.D.1) Rimborso de.gli oneri stip ’ li del personale dipend dell'azienda in posizione di 37.054,69 -0.263,67 27.791,02 R
comando presso altri sorgetti pubblici F—
AACS6D A.5.D.2) Rimbaorsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici B - - L
AADB70 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici - - - f_
AADES0 A.5.E) Concorsi, recuperi & rimborsi da privati 332.295,45 76.479,85 408.775,30 v,
AADB90 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back - - - L
AADS00 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territorizle - “ -
AADI10 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera - - - T
AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back - - - _
AADS30 A.5,€.2) Altri concorsi, recuperl e rimborsi da privati 332.295,45 76.479,85 408.775,30 I
AA0340 A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1.680.707,49 30.000,00 1.710.707,49 o
AAOSS0 AAGJ‘\:- ACnmparte:ipazlcne alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di 1.658.722,28 & 1.658.722,28 P
specialistica ambulatoriale ball
AA0960 A.6.8) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorsa 21.985,21 30.000,00 51.985,21 B
AADI70 A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro - - - r_,
AA0280 A.7) Quota contributi ¢/capitale imputata all'esercizio 5.024.398,37 - 5.024.398,37 2
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo State - ® - -
AA1000 A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 1.566.274,51 - 1.566.274,51 L=3
AA1010 4.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione - - - —
R
AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad investimenti 3.407.301,83 - 3.407.301,83 —
AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altricontributi in ¢/ esercizio destinati ad investimenti 2.132,32 - 2.132,32 |85
AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 48.689,71 - 48.689,71 ‘{ -
AA1050 A.8) Incrementi delle immaobilizzazioni per lavoriinterni - - - T -
AAI0SD  |A.9) Altr ricavi & provents 718.452,28 = 718.452,28 e
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 86.197,87 - 86.197,87 —
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da altivita immobiliari 241.427,51 - 241.427,51 =8
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 390.826,91 - 390.826,91 —
AZ9999 Totale valore della produzione (A} 259.692.755,65 -131.577,51 259,561.178,13 =
BAOD10 B.1) Acquisti di beni 84.620.441,95 2.862.191,84 87.482.633,79 —
BADO20 8.1.A) Acquisti di beni sanitari 83.919.612,05 2.862,191,84 86.781.803,89 g i
BADO30 B.1.A.1) Prodattl farmaceutici ed emoderivati 51.965.223,13 4,312.191,84 56.277.414,97 & —
BADD4O B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivatl di produzione regionale 51.109.822,43 4,312,191,84 55,422.014,27 2 b
BAQOS0 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 855.400,71 - 855.400,71 ' —
BAOOG0 B.1.A.1.3) d i di produzi ional - - - —
BADOT0 8.1.A.2) Sangue ed emocompanenti 2.494.029,55 -300.000,00 2.194.029,55 i —
R BAODSO B/1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) ~ Mobilita intraregionale 1.594.029,55 -300.000,00 1.294.029,55 4 =
)
S BADOSO B.1.A.2.7) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale = - - -i £
—
BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 900.000,00 - 900.000,00 % IR
BAO210 B.1.A.3) Dispositivi medici 28.548.047,07 -1,150.000,00 27.398.047,07 £
BAD220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 16.777.457,17 -1.000.000,00 15.777.457,17 : 155
BAD230 B.1.A.3.2) Dispesitivi medici impiantabili attivi 2.759.141,41 -150.000,00 2.609.141,41 i a7
BAO240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro {IVD) 9,011.448,48 - 9.011.448,48 | 2
BAD250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 85.460,84 - 85.460,84 - \__
BAD260 B.1.A.5) Materiali per 1a profilassi (vaccini) - = - ‘}"\El_}_i *
BAD270 B.1.A.6) Prodotti chimici - . - i 9
|BA€IZBD B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 7= - F \)J' :’
[a0220 B.1A.8) Altri beni e prodotti sanitari 826.851,47 = 826.851, 'fa'i .
7
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~
.lu'? é BAD300 B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - "
\ BAD310 B.1.B} Acquisti di beni non sanitari 700.329,89 2 700_329'39
!7 d;o BAO320 B.1.B.1) Prodotti alimentari 1.480,39 =3 1.480,39
\\, BAO330 B.1.8,2) Materiali di guardaraba, di pulizia e di convivenza in genere 36.220,81 - 36.220,81
BA0340 B,1.8.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 45.735,52 s 45.735,52
BAD350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 457.401,28 ) 457.401,28
BA0D360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 46.628,19 = 46.628,19
BAD370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 113.363,71 - 113.363,71
R BA0330 8.1.8.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - &
BA0350 B.2) Acquisti di servizi 35.385.991,09 -1.848.104,13 33.537.886,96
BAO400  [B.2.4) Acquisti servizi sanitari 10.501.200,83 -1.029.759,88 9.471.440,95
BA0410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base = = =
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 4 = 2
BAD430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG = & -
BAD440 B.2.A.1.1,B) Costi per assistenza PLS - 5 -
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale - - =
BAD460 8.2.A.1.1.0) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) - i =
R BAD4T0 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregi - - =
i3 BAD4BO B.2.A.1.3) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mabilita extraregionale - - &
BA0490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica - = =
BAOS00 B.2.A.2.1) - da convenzione = £ -
R BAO510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale - - -
S BAD520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) P - -
BADS30 B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulateriale - - -
R BAQ540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - & 2
BAO550 B.2.A.3.2) - da pubblico {altri soggetti pubbl. della Regione) - = -
S BADS60 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) - = &
BADS70 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI & - z
BAO580 B.2.A.3.5) - da privato i = 5
BAO530 B.2.A.3.5.A) servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati - = -
BAOGDO B.2.A.3,5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati - - -
BA0610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private - - -
BAD620 B8.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati = = -
BAOS30 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in N . _
compensazione)
BAOG40 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa - - -
R BAOBSD 8.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitari bbliche della Regione) - - -
BADE60 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) = .. =
S5 BAOBT0 B.2.A.4.3) - d2 pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione < F” 1
BADGEO B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) = 5 -
BAD6S0 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) - - ”
BAO700 B.2.A.S) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa - = =
R BAO710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - E =3
BAO720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
S BAO730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) - - =
BAD740 B.2.A.5.4) - da privato & u 3
BAD750 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica - - -
R BAO760 B.2.A.6,1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - -
BAD770 B.2.A.6.2) - da pubblico {altri soggetti pubbl. della Regione) - & =
H BAO780 B.2.A.6.3) - da pubblico {Extraregione) & = =
BAD790 B.2.A.6.4) - da privato = - -
BAOBOO B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari perassistenza ospedaliera - 3 -
R BADB10 B,2.A.7.1) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) E - =]
BAOS20 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - "
S BAOS30 8.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) - = E
BAOB4D B.2.A.7.4) - da privato & a 5
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati - - -
BADBSO B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza dall da Ospedali Classificati privati % a &
BADB70 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private - - -
BAOBEO B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati - s e
BAGS90 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione {mohilita attiva in R R _
compensazione}
BAOSOO B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale = - &
R BAOS10 8.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) % = =
BAC920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
55 BAG930 B.2.A.8.3) - da pubblico [Extraregione) - non soggette a compensazione - . =
BADS40 IB,Z.A.BAI - da privato (intraregionale) = & =
BAO950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) - - -
"‘l BA0gSO B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 2 2 -
\"E-“ﬁl'. *\ BAD370 B8.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della ) - Mobilita intrar - . -
v 4 v%\ BA0980 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) " . "
i "%4 S:‘D'\ BA0930 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 9 . -
N g '_? BA1000 B.2.A.9.4) - da privato {intraregionale) = = -
—_ \?" L 2 ]
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DATI stima a finire2017 CE PREVISIONALE
Cons | CODICE VOCE NUOVO MODELLO CE (1) (negoziato 2017) INTEGRAZIONI 2018 )
L
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregicnale) ¥ £ < L?u
BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in = _ _; d
compensazione) - a K
BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione - . \m-i\
oz =
R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale = - . Y
o
B8A1050 5.2.A.10.2) - da pubblica (altri soggetti pubbl. della Regione) - - " d[e
5 BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) - - = \‘“"—
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato - - -
BA1080 8.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in _ ~ y
compensazione|
BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 1.084,67 - 1.084,67
R BA1100 8.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale - - -
BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. delta Regione) - - 4
s BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione] - - -
BA1130 B.2.A.11.4) - da privalo 1.084,67 - 1.084,67
BA1140 B.2.A.12) Acquisto pr joni Socio-5 ie a rilevanza sanitaria - 4 o
R BA1150 8.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione] - Mobilita intraregionale - o %
BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regicne) - P &
55 BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione] non seggette 3 compensazione - & =
BA1180  |B.2.4.12.4)- daprivato [intraregionale] . ; -
BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) - - -
BA1200 B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 1,032.224,60 136.147,12 1.168.371,72
BA1210 B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area 12.982,81 12.125,09 25.107,90
ospedaliera
B.2.A.13.2) C rtecipazi ersonal att. lib rofessi int ia- A
BA1220 : e:iall.isﬂzc]a ompartecipazione al personale per ibero professionale intramoenia- Area 848.481,83 100.35&90 948.838,73
BA1230 B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area g
sanita pubblica
BA1240 B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramaenia - = &
Consulenze [ex art. 55 .1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-581
B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
R BA1250 . -10. 8
Consulenze (ex art. 55 ¢.1 lett. ¢), d} ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 41.404,80 10.351,20 31.053,60
BA1260 8.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 129.355,16 34.016,33 163.371,49
i BA1270 B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libere professionale intramoenia - Altro _ -
Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 3.899.209,45 2 3,899,209,45
BA1290 B.2.A.14.1) Contributiad associazioni di volontariato a ! -
BA1300 B.2.A.14.2) Rimbarsi per cure all'estero = - =
BA1310 B.2.A.14.3) Contributi a soclet3 partecipate e/o enti dipendenti della Regione - - -
BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 - - -
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 4.,000,00 - 4.000,00
R BA1340 8.2.A.14.6) Rimbarsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3.895.209,45 - 3.895.209,45
BA1350 B.!.A.lS}' Cn?nsulenze. Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 2.685.977,74 -597.907,00 2.088.070,74
sociosanitarie
R BA1360 8.2.A.15.1) Cansulenze sanitarie e seciosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
BA1370 B.2.A.15.2) C I sanitarie e it da terzi = Altri soggetti pubblici - - -
BA1380 ::An::t::' Consulenze, Collaborazicni, e altre pr di lavoro e socios. 1.652.989,53 -17.493,47 1.635.496,06
BA1330 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL & giugno 2000 - - -
BA1400 B.2.A.15.3.8) Altre consulenze sanitarie & sociosanitarie da privata - - -
BA1410 B.2.A.15.3.C) Callaborazioni ceordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 1.566.791,67 -33.747,01 1.533.044,66
BA1420 B.2.4.15.3.D) Indennita a persenale universitario - area sanitaria - 16.253,54 16.253,54
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavore interinale - area sanitaria - - -
BA1440 5.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavaro - area sanitaria 86.197,86 - 86.197,86
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborse oneri stipendiali del personale sanitaria in comando 1.032.988,21 -580.413,53 452.574,68
R BA1460 B.Z.A,-IS.J.AIRimbctrsuoneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie 784.194,84 _362.569,38 ﬂ21.525,45
ubbliche della Regione
BA1470 B.2.A.15.4.8) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti _ _ .
diali I ioin do da aziende di al
ss [saaso : R e hazlfnderdialine 248.793,37 -217.844,15 30.949,22
Regioni (Extraregione
BA1430 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 2.882.704,37 -568.000,00 2.314.704,37
R BA1500 B.z,‘n.is.l) Altri servizi sanitari e socicsanitari arilevanza sanitaria da pubblico - Aziende 1‘035.920104 _420.000’00 615.920,04
sanitarie pubbliche della Regione
BA1510 B. 2.A._1§,2) Altri 5_ervizi <anitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti 15.947,39 . 15.947,39
pubblici della Regione
BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e soc iaril sanitaria da pubblica (Extraregione) 1.858,52 - 1.858,52
BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizl sanitari da privato 1.827.978,43 -148.000,00 1.679.978,43
BA1540 8.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mohilita internazionale passiva - = -
5 BA1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 5 - -
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 24.884.790,26 -818.344,25 24.066.446,01
BA1S70 8.2.8.1) Servizi non sanitari 24.192.890,79 -624.244,22 23.568.646,57
BA1SBO B.2.B.1.1) Lavanderia 1.452.832,00 - 1.452.832,00
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia 7.229.171,57 -643.725,87 6.585.445,70
BA1600 8.2.8.1.3) Mensa 3.479.819,41 257.660,25 3.737.479,67
BA1610 £.2.8.1.4) Riscaldamento - = RN
BA1620 $.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 966.005,97 261.821,40 1.227.827
BA1630 5.2.8.16) Servizitrasporti (non sanitari) 344.335,65 - 344.33!
-:“: d
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BA1640 B.2.8.1.7) Smaltimento rifiuti 975.055,73 - 975.055,73
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche B826.929,32 - 826.929,32
™ |sa1660 B.2.8.1.9) Utenze elettricita 3.144.212,52 -200.000,00 2.944.212,52
' [eats70  [5.2.8.1.10) Altre utenze 1.010.414,01 - 1.010.414,01
BA1680 8.2.8.1.11) Premi di assicurazione 136.052,35 - 136.052,35
N BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale S - ”
BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 136.052,35 - 136.052,35
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 4.628.062,24 -300.000,00 4.328.062,24
R BA1720 8.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - =
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 70,60 - 70,60
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi nen sanitari da privato 4.627.991,64 -300.000,00 4.327.991,64
BA1750 B.2.B.2) Consulenze, Collab i inale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 641.846,72 -178.982,43 462,864,29
R |BA1750 B8.2.8.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - = A
]BA:ITFD B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici - - =
]BAI‘JBD 8.2.8.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da 371.978,81 28.432,18 400.410,99
privato
]BAHSB 8.2.8.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato - - -
BA1800 8.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 371.978,81 28.432,18 400.410,99
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennita a persenale universitario - area non sanitaria - - -
BA1820 B.2.8.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria - = -
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collabarazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria - - -
BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso cneri stipendiali del personale non sanitaric in comando 269.867,91 -207.414,61 62.453,30
& BA1850 B.I.B.?.G.A] Rimborso aneri stipendiali p le non io in comando da Aziende sanitarie . _ .
ubbliche della Regione
BA1880 B.2.B.72.74.B) le.hnrsn oneri stipendiali personale non sanitaric in comando da Regione, soggetti 212.797,43 -172.797,43 40.000,00
pubblici e da Universita
s BA1870 :i.::;d.;i:::b;r:: oneri stipendiali p le non io in comande da aziende di altre 57.070,48 -34.617,18 22.453,30
BA188O B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 50.052,75 -15.117,60 34.935,15
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 7.822,35 - 7.822,35
BA1900 lB.z.B,H.!) Formazione (esternalizzata e non) da privato 42.230,40 -15.117,60 27.112,80
BA1910 15.3] Manutenzione e riparazione {ordinaria esternalizzata) 7.055.207,57 -334.812,40 6.720.395,17
BA1920 |B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 1.398.106,67 -264.708,77 1.133.357,90
BA1930 B.3.8) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 104.641,56 - 104.641,56
BA1940 8.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 5.063.110,25 -70.103,63 4.993.006,62
BA1950 8.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi - - -
BA1960 B.3.E] Manutenzione e riparazione agli automezzi 29.438,67 - 29.438,67
BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 459.910,43 - 459.910,43
R BA1930 B.3.G) Manutenziani e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - . -
BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi 2.802.604,19 -200.000,00 2.602.604,19
BA2000 B.4.A) Fitti passivi - - -
BA2010 B.4.B) Canoni di noleggio 2.802.604,19 -200.000,00 2.602.604,19
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 2,738.253,84 -200.000,00 2.538.253,84
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 64.350,35 - 64.350,35
BA2040 B.4.C) Canoni di leasing = - =
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria - s -
BAZ060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria - - -
R BA2070 B.4.D) Locationi e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - =
BA2080 Totale Costo del personale 141.384.349,16 3.005.569,95 144,389.919,11
BA2090 B.5) Personale del ruolo sanitario 117.622.223,35 2.612.442,37 120.234.665,72
BA2230 B.6) Persanale del ruolo professionale 166.465,88 57.497,01 223.962,89
BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico 14.717.016,13 1.475.993,29 16.193.009,42
BA2410 B.B) Persanale del ruolo amministrativa 8.878.643,80 -1.140.362,72 7.738.281,08
BA2500 B.9) Oneridiversi di gestione 2.048.490,01 500.000,00 2.548.,490,01
BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 601.916,64 - 601.916,64
BA2520 B.9.8) Perdite su crediti - = -
BA2530 B8.9.C) Altri aneri diversi di gestione 1.446.573,37 500.000,00 1.946.573,37
BA2540 B.9.C.1) Indeanita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 482.925,33 - 482.925,33
BA2550 B.2.C.2) Altri oneri diversi di gestione 963.648,04 500.000,00 1.463.648,04
BA2560 Totale Ammortamenti 6.199.929,98 - 6.199.929,98
BA2570 B8.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 187.438,53 - 187.438,53
BA2580 B8.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 6.012.491,45 - 6.012.491,45
BA2590 8.12) Ammortamento dei fabbricati 2.563.695,90 - 2.563.695,90
BA2600 B.12.A) Ammortamenti fabbricati non str Ii {disponibili) 42.504,18 - 42.504,18
BA2610 8.12.8) Ammortamenti fabbricati st tali findisponibili} 2.521.191,72 & 2,521.191,72
BA2620 B8.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 3.448.795,55 - 3.448.795,55
BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti - - =
BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali o - -
BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti - s -
BA2660 [8.15) variazione delle rimanenze -1.817.062,87 -400.000,00 -2.217.062,87
BAZ670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie -1.823.326,70 -400,000,00 -2.223.326,70
BA2680 8.15.8) Variazione rimanenze non sanitarie 6.263,83 - 6.263,83
BA2690 B.16) Accantonamenti dell’esercizio 4.081.983,12 -500.000,00 3.581.983,12
~ |sa2700 B.16.A) Accantenamenti per rischi 4.012.000,00 -500.000,00 3.512.000,00
|Baz710 B.16.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuall 1.800.000,00 -500.000,00 1.300.000,00
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BA2720 B.16.A.2) Accar i per ioso personale dip - -
BA2730 B.16.A.3) Accant i per rischi iall'acq di prestazioni sanitarie da privato = - ¥ f"% . X
BA2740 B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 2.212.000,00 - 2.212.000,00 J‘:j}
BA2750 B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi - - = ™
BA2760 B.16.8) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI} - - -
BA2770 B.16.C) Acca i per quote te di contributi vincolati 20.000,00 - 20.000,00
BA2780 B.16.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.5. - - _
vincolato
BA2750 B..15.c 2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) 20.000,00 - 20.000,00
vincolat
BA2800 £.16.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca - - -
BA2810 B.16.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati - - -
BA2820 B.16.0) Altri accantonamenti 49.983,12 - 49,983,12
BA2830 B.16.0.1) Accantonamenti per interessi dimora - - -
BA2B40 B.16.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA - S -
BA2850 B.16.D.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medidi Sumai - £ o
|BA2860 8.16.0.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica = 2 -
BA2870 B.16.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica - i -
BA2BBO B.16.D.6) Acc. Rinnovi contratl.: comparto - s a
BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti 49,983,12 - 49,983,12
829999 Totale costi della produzione (B] 281.761.934,20 3.084.845,25 284.846.779,45
CA0010 C.1) Interessi attivi 1.092,00 - 1.092,00
CADD20 C.1.A] Interessi attivi su cftesoreria unica - - -
CAC030 C.1.B) Interessi attivi su ¢/c postali e bancari - 5 3
CAD040 €.1.C) Altri interessi attivi 1.092,00 & 1.092,00
CADDS0 €.2} Altri proventi 242,382,98 - 242.382,98
CAQ0B0 C.2.A) Proventi da partecipazioni - = =
CAD070 C.2.8) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni - = =
CA0080 C.2.€) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni » = »
CADOSO €.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 242.382,98 - 242.382,98
CAD100 C.2.E) Utili su cambi - - =
CA0110 C.3) Interessi passivi 46.622,56 - 46.622,56
CA0120 €.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0,01 = 0,01
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui - - -
CA0140 (.3.C) Altri interessi passivi 46.622,55 = 46.622,55
CA01S0 C.4) Altri oneri 118,34 % 118,34 ;
CAD160 €.4.A) Altri oneri finanziari - 5 = ]
CA0170 .4.8) Perdite su cambi 118,34 - 118,34
29999 Totale proventi e aneri finanziari (C) 196.734,08 - 196.734,08
DAOD10 D.1) Rivalutazioni - s s
DACO20 D.2) Svalutazioni - - -
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) & B =
EA0O10 E.1) Proventi straordinari 1.060.393,39 25.879,81 1.086.273,20
EAD020 E.1.A) Plusvalenze - - -
|Eaco30 E.1.B) Altri proventi straordinari 1.060.393,39 25.879,81 1.086.273,20
EADD4D E.1.8.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse = = =
EAODS0 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 213.906,65 46.870,02 260.776,67 5
R EADDSO E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive vfAziende sanitarie pubbliche della Regione 7.206,95 - 7.206,95 %
EA0D70 £.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi v 206.699,70 46.870,02 253.569,72 [
S EACOBO E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze atlive vfterzi relative alla mobilita extraregionale - - -
£A0090 E.1.8.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 25.234,99 -25.234,99 -
EAD100 E.l1 2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base - - -
EA0110 2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica - - -
EAOD120 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori - _ -
accreditati
EAD130 £.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 86.132,25 - 86.132,25
EA0140 E£.1.8.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 95.332,46 72.105,01 167.437,47
EAO150 E.1B.3) ze attive 846.486,74 -20.990,21 825.496,53
R EAO160 £.1.8.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 102,00 - 102,00 s
EAD170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 846.384,74 -20.990,21 825.394,53 i
5 EAQ1B0 E.1.B.3.2.A) ze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale - e -
EAO190 E.1.8.3.2.B) attive v/terzi relative al persenale 20.,990,21 -20.990,21 - i
EAD200 E.1,8.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base - - - i
EAD210 £.1.8.3,2.0) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica - - -
EA0220 E.l,B.ar.z.E] Insussistenze attive v/terzi relative all prestaz. sanitarie da op . . - t
accreditati v
EAD230 E.1.8.3.2.F] Insussistenze attive v/1erzi relative all'acquisto di beni e servizi 287.635,48 - 287.635,48
EA0240 E.1.8.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 537.759,05 - 537.759,05
EAD250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari = - e
EA0260 E.2) Oneri straordinari 1.172.541,95 -98.432,19 1.074.109,76
EAD270 E.2A) Minusvalenze - - &
EAQ280 £.2.8) Altri oneri straordinari 1.172.541,95 -98.432,19 1.074.109,76
EAD290 £.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti = = -
EAQ300 £.2.8.2) Oneri da cause civill ed oned processuali - _ _—
EA0310 £.2.B.3) Sopravvenienze passive 1.123.006,97 -98.432,19 1.024.574,78
R EA0320 E.2.8.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 227.874,39 = 227.874,39
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£A0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita _ _ B
intraregionale
EA0340 E.2.8.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 227.874,39 - 227.874,39
EA0350 ]E.I.B.B.I) Sopravvenienze passive v/terzi 895.132,58 -98.432,19 796.700,32
EAD360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale & = -
EAO370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 98.432,19 -98.432,19 =
EAD380 E.2.B.3.2.8.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 58.710,96 -58.710,96 -
EAD390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/1erzi relative al personale - dirigenza non medica 1.749,47 -1.749,47 -
EAD400 £.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 37.971,76 -37.971,76 -
EAD410 E.2.B.3.2.C) Soprawvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base - - 5
EAD420 £.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica - = -
£A0430 £.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori . _ >
accreditati
EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 726.872,00 - 726.872,00
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 69.828,39 - 69.828,3%
EADA60 E.2.8.4) Insussistenze passive 49.534,98 - 45.534,98
R EAD470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Reglone = . -
EAQ480 £.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi 49.534,98 - 49.534,98
s EAD450 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale - - -
EAOS00 ]E.Z.B.d.z.B] Insussistenze passive v/terzi relative al personale - = -
EAOS10 lE.Z.BA.Z.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base - & “
EAO520 ]E.!.BA.!.D] Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per |a specialistica - - -
EA0530 E2. .E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori . = _
accreditati
EA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 31.238,98 - 31.238,98
EAQ550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi 18.296,00 - 18.296,00
EAQ560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari - - -
E29999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -112.148,56 124.312,00 12.163,44
*A0000 Risultato prima delle imposte (A - B+/-C +/- D +/-E) -21.984.593,03 -3.092.110,77 -25.076.703,80
YAOO10 Y.1) IRAP 9.489.206,11 615.650,20 10.104.856,31
YADD20 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 9.255.299,61 536.935,06 9.792.234,66
YADD30 Y.1.B) IRAP relativa a collab i e persanale ilato a lavoro dipendente 146.078,65 -17.184,88 128.853,77
YAD040 Y.1.C) IRAP relativa ad attivit3 di libera professione (intramoenia) 87.827,85 95.900,03 183.727,88
YA0050 Y¥.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale - - &
YA0060 Y.2) IRES 150.927,00 - 150.927,00
YAQ070 .2.4) IRES su attivita istituzionale 150.927,00 - 150.927,00
YADDBO '¥.2.8) IRES su attivitd commerciale s % =
YAGOS0 ¥.3) Accantonamenta a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.] - - -
YZ9939 Totale imposte e tasse 9.540-133,11 615.550,20 10.255.783,31
229999 RISULTATO DI ESERCIZIO -31.624.726,15 -3.707.760,97 -35.332.487,11
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Allegato 1

CONTO ECONOMICO Importi: Euro
SCHEMA D1 BILANCIO Ao . VARIAZIONE 2018/2017
Decreto Intermunistersale _ 20 MARZO 2013 2018 2017
Importo %
? A) VALORE DELLA PRODUZIONE
(‘ﬁ 1) Contributi in ¢/esercizio 81.711.328,14 79.829.281,93 1.882.046,21 0.02
:E.;; ) Contributi n ¢/esercizio - da Regione o Provinci Autonoma per yuota F 8. regionale §1.657.100.21 79.775.034.00 |8R2.046,21 0,02
b} Conrnbun in ¢/esercizia - extea fondo 20.000,00 20.000,00 -
1) Contrituti du Regione o Prov, Aut. (exira fondo) - sxncolute R . R
2) Comtriburts dat Regione o Prov, Ani. (extra fondo) - Resorse aggeantire da bilansio o ol df copertwr LEA : 4 ) -
3} Contributi du Regione o Prov, Aut. (extra fonde) - Résorse agginntie du bilonoin a titola df copertura extra LEA . 5 : -
4} Contributi da Regiooe o Pror. Aut. (extra fando) - alfro i . . -
3)  Contrsbuii dat asgende santterrie pbbliche (extra foudo) 20.000,00 20,000,00 . -
&) Contribuii dor altr soggett pubblic . ) . -
¢) Contmibuti in ¢/esercizio - per ricerca Q B ~ -
1) da Ministero della Salnte per ricerca vorrente Y
2} da Minsiters della Sabwte per ricerva flaaliggate B
3)  der Reginne ¢ alter soggette pubblici S R . -
) da privati i R . -
d) Contrbun in ¢/esercizio - da povan 34.227,93 34.227,93 i -
2) Rettifica contributi ¢/ esercizio per destinazione ad investimenti S 10.078.215,43 |- 3.676.176,90 | - 6.402.038,53 L74
3) Utilizzo fondi per quote inutili ibuti vincolati di izi p d 2.154.770,90 2.154.770,90 i -
4) Ricavi per prestazioni sanitaric ¢ sociosanitarie a ri sanitaria 176.184.372,66 171.708.324,91 4.476.047,75 0,03
: ) Ricavi per prestazions sanitacie e sociosamtane - ad azende samitane pubbliche 170.136.079.20 166.576.464.53 1559.614.73 0,02
D) Ricavi per prestazioni sanitane ¢ SOCIOSANIGNC - intramoenia L441.816,10 138272441 3009169 0,04
o) Ricavi per prestazi ¢ itacie - altro +606.477,28 3.749.135.95 85734133 0
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.135.363,71 2.252.996,65 |- 117.632,04 0,05
- 6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticker) 171070749 1.680.707,49 30.000,00 0,02
7) Quota contributi in ¢/capitale imputata nell'esercizio 5.024.398,37 5.024.398,37 R -
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni ) E } -
9) Altri ricavi e proventi 718.452,28 718.452,28 : -
Relad) 259.561.178,13 259.692.755.65 |- 13157751 o
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
1 Acquitiai e 87.482.633,79 §4.620.441,95 2.862.191,84 003
) Acquistidi beni sanitan 86.781.803.89 §3.919.612,05 286219184 00
b) Acquisti di beni non sanitari 700.829,89 700.829,89 - :
2y Aeqalsd diservizisntan 9.471440,95 1050120083 |- 1029.759,88 | .10
) Acquisn di servizi samitan - Medicina di base B . y -
1) Acguist di servizi sanitan - Farmaceutica ; } ) -
) Acquisn di serviz sanitan per assitenza specrahshen ambultonale B .. R -
d) Acquisn di servizi saniran per assistenza gabilitana . ; = -
) Acyuisn di serviz samitan pec assistenza ntegrnna ;
] Acguisn i serviza samitan PET ASSISIENTZA Profesic N = .
8 Acquisti e servizi sanitan per assistenza ospedaliect R R =
hy Aeguisti prestaziont di psichunea residenzale e senwresidenznle . B . -
1) Acquistiprestazioni di distribuzione farmaci File F ) . R -
1) Acquisn prestazion rermali in convenzione 3 c =
k) Acquisn prestaziont di trasporra sanitano L0B4.67 | 084.67 . =
1) Aequisti prestuzioni socio-sanitarie 4 nlevanza sambina 3 =
!/ﬁ 3 m) Compartecipazione al personale per art. Libero-prof. (intramoenia) igEaT LR G T 0,13
* 4 ')/  Rimborsi Assegni e contnbun sanitan 3.809.209.45 3.699.909.43 ) 5
5::? ?Eg. Consulenze. collaborzioni, interinale, altre prestziont di lavoro samitane € sociosanity 2.088.070.74 268597774 | - 307.907.00 | 0,22
g, %.‘ p'] Altor senvizr saniran e sociosamtan 4 rilevanza simriea 231470437 saz70437 | 568.000,00 0,20
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CONTO ECONOMICO Importi: Euro
SCHEMA DI BILANCIO Preventiva Anto Jegoziato Anno VARIAZIONE 2048/2017
Decreto Interministersale _ 20 MARZO 2013 2018 2017 - 5
q) Cosn per difierenznle Tanffe TUC R N -
ByAcquistatesiEl b auninn 24.066.446,01 2488479026 |- 81834425 | hia
il ll 23,568.646,57 24.192.690,79 |- 62424322 | 0.3
b) Consulenze, collaborazioni, mteanale, altre preseizion di lavore non sinitane 16286429 641.846.72 | - 178.982,43 |~ 0,28
=) Fornazion 34.933,15 5005275 |- 15.117,60 |~ 0%
4} Munutenzions e riparazione 6.720.395,17 7.055.207,57 | - 334.812,40 D3
5), Godimerimdl beit diterst 2.602.604,19 2.802.604,19 |- 200.000,00 | 0
6) Costi del personale 144.389.919,11 141.384.349,16 3.005.569,95 0.02
)i Peaanals disgentt.midic 38334.167.70 56.830.918,74 1723.248,96 L
b) Personale dinigente ruolo sanitano non medico 555313922 1,904 BBB.56 648.150,05 013
¢) Persomale comparto ruole sanirino 56.127.358,79 55.886.416,04 24094276 000
d} Persamale dingente altn ol 91153673 747,649,100 163.907,63 022
©) Personale comparto aleri auoli 23.243.690,66 23.014.476,71 129.319,95 goL
7) Omeri diversi di gestione 2.548.490,01 2.048.490,01 500.000,00 0.4
8) Ammortamenti 6.199.929,98 6.199.929,98 - °
&) Ammortamenti immobilizzaziont smmarenali 187.438553 \87.43853 e
b} Ammortamenn dei Fabbrican 2.563.695.90 2563.695.90 _ =
¢) Ammortamenn delle altre immobilizzazion marerial 3.448.795,55 344879555 = =
9) Sva delle i bili i e dei crediti R R . -
ORLL s : 2217.062,87 | - 1812.062,67 [~ 400.000,00 uz
o) Vanazidhe dellE et Siniaie . 222332670 1.823.326,70 | - 400.000,00 o3
1) Varazione delle nmanenze non sanitasie 626383 626383 - -
Uy Resdnaned 3.581.983,12 108198312 |- 500.000,00 | o
4 Accanronamenti pes aischi 3312.000,00 1012.000,00 | - 500.000,00 | vaz
b) Accantonanienti per premio operosiri . ~ =
) Accanto per quote | d comnburi vincolan 20.000,00 30.000,00 R
S Ao aceinpimmenn 19.983,12 49.983,12 - - |8
FonleD) 264.846.779.45 281.761.934,20 3.084.845 ot
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 5 25.285.601,32 | - 22.069.078,55 |- 321642277 A
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 243.474,98 243.474,98 = &
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 46.740,90 46.740,90 . -
Totale C) 196.734,08 196.734,08 - A é
D) RETTIFICHE DI VALORE DIATTIVITA' FINANZIARIE :
1) Rivalutazioni =
2) Svalutazioni - |
Totale D) il - i 3
Ll
E) PROVENTIE ONERISTRAORDINARI i
3
1) Qgreat sigprdinari 1.086.273,20 1.060.393,39 25.879,81 oS
) Plusvalenze R -
b) Alta provenn straordinan 1.086.273,20 1.060.393,39 25,879,81 002 ,
gy o i 1.074.109,76 1172.541,95 |- 98.432,09 | 008 !
a) Minusvalenze N : . %
by Alkcs oner it 1.074.109,76 1172534195 |- 9843219 [ Lo
Totsle ) 12.163,44 |- 112,148,536 124.312,00 | " i
R LRIM JE (A8 G D . 2507670380 |- 2198459303 |- 3.092.110,77 s :
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO :,9 _;
ZRY
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Allegato 1

CONTO ECONOMICO

Importi: Euro

SCHEMA DI BILANCIO Anno - ks K VARIAZIONE 2018/2017
Decreto Interministerrale _ 20 MAR 013 2018 2017
Importo %%

LARAR 10.104.856,31 9.489.206,11 §15.630,20 0ins
a) TRAP relaniva a personale dipendente 9.792 234,66 0.235.799.61 536.935.00 0,06
1) IRAP relativa a collaboraton e personale assimilato 4 lavoro dipendente 128.893.77 146.078.65 1718488 | 1,12
€) IRAP relatva ad attivita di ibera protessione (ineramoeca) 183.727.88 87.827.85 95.900,03 1,09

d) TRAP relativa ad atavird commerciali -

2) IRES 150.927,00 150.927,00 - E

3) Accantonamento a fondo imposte (accertament, condoni, ecc.) R -

ale Y

lamiet) 10.255.783,31 9.640.433,11 615.650,20 908
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 35.332.487,11 |- 31624.726,15 3.707.760,97 0,12

33
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DELIBERA DEL COMMISSARIO

PUBBLICAZIONE

1l sottoscritto dichiara che la presente deliberazione, copia conforme all’originale, & stata pubblicata all’albo
dell’ Azienda Ospedaliera Ospedali Riuniti Villa Sofia Cervello, ai sensi e per gli effetti della L.R. n.30/93 art.

53 comma 2, a decorreredal 7 an4n € fino al l AL FER 2052
[ i Y BT e el )
L’incaricato Il Direttore Amministrativo
Dott.ssa Nora Virga
Notificata al Collegio Sindacale il . Prot. N.
DELIBERA NON SOGGETTA AL CONTROLLO ESTREMI RISCONTROQ TUTORIO

Delibera trasmessa 1’ Assessorato
Delibera non soggetta a controllo, ai sensi dell’art. 4 c.8 della L. | Regionale Sanita in data

412/1991 e divenuta Prot. .
ESECUTIVA
decorso il termine di 10 giorni dalla data di pubblicazione.
f SI ATTESTA
Che 1’Assessorato Regionale Sanita,
Delibera non soggetta al controllo ai sensi dell’art.4 c.8 della L. esaminata la presente deliberazione
412/1991 e divenuta
IMMEDIATAMENTE ESECUTIVA ha pronunciato I’approvazione con atto
ai sensi della L. R. n° 30/93 art. 53 comma 7 prot. n. del

come da allegato

ha pronunciato ’annullamento con atto
prot. n. del
come da allegato

LA SEGRETERIA

e —



