REGIONE SICILIANA
AZIENDA OSPEDALIERA OSPEDALI RIUNITI
“VILLA SOFIA - CERVELLO”
PALERMO

Contenuto del fabbisogno organizzativo e professionale che caratterizza la Struttura Complessa cui
conferire il relativo incarico di Direzione U.O.C.

o Patologia Clinica P.O.V. Sofia

Definizione del fabbisogno/profilo oggettivo ¢ soggettivo:

ELEMENTI OGGETTIVI RELATIVI ALLA STRUTTURA OPERATIVA:

CARATTERISTICHE ORGANIZZATIVE:

L'A.O. Ospedali Riuniti Villa Sofia Cervello comprende due presidi ospedalieri maggiori ed un
terzo presidio minore. I due presidi derivano da duc A.O. indipendend che sono state recentemente
fuse nella attuale A.O. la fusione risulta ad oggi ancor incompleta dal punto di vista funzionale e
gestionale. Il profilo della A.O. nel temitorio ¢ molto elevato. II polo Villa Sofia si configura
nell’immaginario collettivo come P'ospedale delle emergenze della citta. Il Presidio Vincenzo Cervello si

configura come Pospedale medico ad altissima specializzazione,

GOVERNO CLINICO:

La struttura complessa di Patologia Clinica dell’Azienda Ospedaliera Ospedali Riuniti “Villa
Sofia Cervello”, & inserita nel Dipartimento dei servizi.
CARATTERISTICHE TECNICO/SCIENTIFICHE:

Il Direttore della struttura complessa definisce e condivide con i dirigenti medici della
strutturale modalitd otganizzative — operative finalizzate al miglioramento delle qualita dell’assistenza,

attraverso la predisposizione, applicazione e monitoraggio di protocolli diagnostici e terapeutici

rguardanti le patologie pit rilevanti redatte secondo le migliori e pitt recenti evidenze scientifiche

roptiatezza
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organizzativa, al fine di ottimizzare 'utilizzo delle risorse umane e strumentali messe a disposizion¢:

Fois

del’Azienda, nonché all’efficacia delle prestazioni erogate, attraverso la individuazione di specifici ™
indicatori di risultato(outcome).
Il Direttore della U.O. definisce I'assetto organizzativo sia livello di reparto che a livello di

attivita ambulatoriale, in maniera da garantire un uso ottimale delle prestazioni, sulla base degli elementi

di programmazione e innovazione stabiliti con la Direzione Strategica.
Il Direttore della struttura complessa, oltre 2 garantire una solida preparazione tecnica derivante
dalla pregressa attiviti ed esperinza maturata nonché da attivita scintifiche documentate, verifica e

promuove l'attivitddi formazione e aggiornamento continuo di tutto il personale sanitario della struttura

complessa, con particolare approfondimento allassistenza.

ELEMENTI SOGGETTIVI - COMPETENZE RICHIESTE PER RICOPRIRE I.A FUNZIONE

COMPETENZE PROFESSIONALI:

11 laboratorio di Analisi Chimico Cliniche esegue prestazioni analitiche su materiali biologici
provenienti da utenti esterni o ricoverati, Fornisce informazioni utili a supportare sia la
formulazione di diagnosi e/o di prestazioni terapeutiche, sia a monitorare efficacia terapeutica

da parte del Medico Curante:

- Svolge prestazioni di Area Cotelab H24: chimica clinica generale,
immunochimica, emocitometria e citometria dei liquidi cavitari, test di screening
della coagulazione, tossicologia di primo livello e monitoraggio farmaci;
Prestazioni di area specialistica di primo livello: allergologia ed autoimmunita di
base, chimica analitica di base, diagnostica di base, diagnostica urinaria di base;

Allergologia avanzata con valutazione differenziale delle riniti, delle orticarie e
delle allergie alimentari;

Autoimmunita avanzata con patticolare riguardo alla malattia celiaca, alle
malattie autoimmuni del fegato e dello stomaco, alle connettiviti sistemiche ed

alle malattie bollose;
Coagulazione con test per lo studio della trombofilia e dei nuovi anticoagulanti

ad azione diretta;
Diagnostica urinaria delle talassemic ed emoglobinopatie;

COMPETENZE MANAGERIALI:

Conoscenza delle tecniche di budgeting e capacita di collaborazione alla definizione degli

obiettivi e alla realizzazione delle attivita necessarie al perseguita mento degli stessi al contesto

dipartimentale;
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} J;/’ Capacita di gestione la propria attivitd in modo coerente con le tisorse finanziarie, strutturali,
#" strumentali ed umane disponibili, secondo quanto previsto dalle linee guida, dalle specifiche
direttive aziendali, e dai principi della sostenibilitd econotnica;

- Competenze dirigenziali ¢ manageriali con esperienza gestionale con particolare attenzione ai
percorsi di qualitd e alla programmazione e controllo, ai fini di una efficace ed efficiente
allocazione delle risorse umane, tecnologiche e finanziarie assegnate;

Capacita di adesione ai miglioramenti organizzativo/ gestionali in direzione dell’appropriatezza,
innovazione ed informatizzazione della struttura e conmoscenza degli sttument di gestione

aziendale per la qualita e I'accreditamento.

CONOSCENZE SCIENTIFICHE:

- Capaciti di introduzione e ampliamento dei nuovi modelli organizzativi e professionali,
progettazione di cotsi e gestione di aree e di sistemi di formazione;

- Capacita di programmare e realizzare incontri di formazione ed aggiornamento per Iunitd
operativa volti alla ottimizzazione del lavoro in equipe ed aplimento dell’zutonomia gestionale
dei professionisti;

- Comprovata espetienza in ambito di docenza specialistica.

- Conoscenze epidemiologiche, di-informatica di base e di Medical Ertor

- Capaciti a disegnate studi clinici controllati o di basic science

- Capacita nella lettura critica di articoli scientifici

ATTITUDINI ALLE FUNZIONI DA ASSOLVERE:

- Conoscenza ed utilizzo dei principali strumenti del Risk Management;
Capacitd atte a favorire la soluzione dei conflitti favorendo un clima osganizzativo volto al

benessere degli operatori;
- Assicutare e promuovere comportamenti professionali nel rispetto delle normative generali e

specifiche sulla sicurezza sul lavoro e sulla privacy.
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